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Sazetak

Socijalno ili drustveno preduzetnistvo predstavlja kombinaciju
preduzetnickog djelovanja s ciljem rjeSavanja drustvenih problema. lako
su njegovi principi prisutni vijekovima kroz filantropiju, savremeni model
socijalnog preduzetnistva nastao je oko 1980. godine.

Gledajuci kako socijalna preduzec¢a doprinose zajednici u Evropskoj uniji,
u kojoj ona zaposljavaju preko 13,6 miliona ljudi, ¢ineci 10% svih preduzeca,
postavlja se pitanje: - kako se ovaj potencijal moze razvijati u Crnoj Gori i
doprinositi rjesavanju klju¢nih drustvenih izazova, poput nezaposljenosti i
odrzivog razvoja?

U Crnoj Gori, socijalno preduzetnistvo se prepoznaje u razlicitim
strateskim dokumentima duZe od deceniju. Postojali su pokusaji da se
donese poseban Zakon o socijalnim preduzec¢ima koji bi detaljno regulisao
ovu oblast, ali to do danas nije ucinjeno. Uslijed te pravne praznine, cijeli
sektor ostaje bez formalne podrske, a §to znacajno otezava njegov rast i
institucionalizaciju, kao i uticaj na pozitivhe promjene.

Temom socijalnih preduzec¢a u Crnoj Gori se uglavhom bave nevladine
organizacije. Brojni projekti i inicijative, poput Social Impact Award,
osmisljeni su kako bi podrzali razvoj socijalnog preduzetnistva, narocito
medu mladima. Medutim, nedostatak adekvatnog pravnog okvira i
sistemske podrske institucija predstavlja ozbiljnu prepreku za dalji
razvoj ovog sektora. Stoga, vecina socijalnih preduzeca funkcionisu kao
nevladine organizacije i ne uspijevaju da postanu samostalni subjekti na
trzistu.

U kontekstu visoke nezaposljenosti mladih i regionalnih nejednakosti,
socijalno preduzetnistvo u Crnoj Gori je vazan resurs koji moze dati dio
rjeSenja i doprinijeti ekonomskom i drustvenom razvoju. Da bi osnazilo
socijalno preduzetnistvo u drzavi, neophodno je donoSenje Zakona o
socijalnom preduzetnistvu, strateski pristup donosilaca odluka i finansijska
podrska za jacanje kapaciteta novih socijalnih preduzeéa, kao i vodenje
sveobuhvatne godisnje statistike ovakvog vida poslovanja.
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Uvod

Socijalno ili drustveno preduzetnistvo, kao re-
lativno nov koncept u Crnoj Gori, postaje sve
vazniji segment ideje o ekonomskom i drustve-
nom razvoju.

lako nauénici koji istrazuju ovu oblast ¢esto na-
vode da je definisati socijalno preduzetnistvo
izazovan zadatak', najjednostavnije pojasnjen-
je je da je socijalno preduzetnistvo oblik pre-
duzetnistva koji kombinuje stvaranje profita sa
ostvarivanjem pozitivnih drustvenih i ekoloskih
promjena.

Socijalno preduzetnistvo sve vise dobija na
znacaju i prepoznaje se kao jedno od ,zanimanja
buducénosti“. No, i pored rastuceg znacéaja ovog
koncepta i njegove prakse Sirom svijeta, treba
konstatovati da njegova rasprostranjenost varira
kako unutar, tako i izmedu razli¢itih regiona?.

U Evropskoj uniji, socijalno preduzetnistvo je sas-
tavni dio koncepta socijalne, zelene i cirkularne

1 Martin, Roger L., and Sally Osberg. "Social Entrepre-
neurship: The Case for Definition." Stanford Social
Innovation Review 5, no. 2 (2007).

2 United Nations. Executive Summary of the World
Youth Report: Youth Social Entrepreneurship and the
2030 Agenda. n.d. https://www.un.org/development/
desa/youth/wp-content/uploads/sites/21/2020/05/
WYR-2020-Executive-Summary-REV.pdf.
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ekonomije, koja tezi odrzivom razvoju i veéem stepenu drustvene ukljuéenosti gradana.
S druge strane, u Crnoj Gori je to jos uvijek nedovoljno pozicioniran potencijal.

Ova studija ima za cilj da istrazi trenutno stanje socijalnog preduzetnistva u
Crnoj Gori i uporedi ga sa upucuju¢im praksama iz Evropske unije. Kroz analizu
relevantnih dokumenata i sluc¢ajava, studija identifikuje kljucne faktore uspjeha i
izazove s kojima se suocavaju socijalna preduzeca. Akcenat je stavljen i na ulogu
socijalnog preduzetniStva u smanjenju nezaposljenosti mladih, odnosno na to kako
se kroz promociju ovog koncepta, kao atraktivne karijerne opcije, mogu stvoriti bolji
socioekonomski uslovi za mlade. Tako bi socijalno preduzetnistvo postalo jedan
od vaznih pokretaca ekonomskog rasta i drusStvenog razvoja drzave. Konacéno,
daju se preporuke usmjerene ka institucijama, preduzetnicima i poslodavcima radi
unaprijedenja uslova za razvoj socijalnog preduzetnistva u Crnoj Gori.

U prvom dijelu objasnjavaju se osnovne definicije pojmova socijalnog preduzetnistva,
socijalne ekonomije i cirkularne ekonomije. Drugi dio je posvec¢en dobrim praksama
iz evropskih zemalja, a koje mogu biti inspiracija za razvoj ovog koncepta u Crnoj
Gori. Tre¢i, odnosno centralni dio studije, fokusira se na aktuelno stanje kad je rije¢ o
socijalnom preduzetnistvu u crnogorskoj ekonomiji. Predstavljeni su uspjesni primjeri
i analizirani modeli poslovanja koji su pokazali u¢inkovitost. Pored toga, razmatraju
se i izazovi s kojima se suocavaju socijalna preduzeca u zemlji, kao i potencijalne
prepreke za njihov dalji razvoj. Studija se zaokruzuje nizom preporuka za relevantne
aktere koji mogu donijeti promjene u ovoj oblasti.
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O socijalnom
preduzetnistvu

U savremenom drustvu, tradicionalni poslovni modeli suo¢avaju se s ozbiljnim izazovima,
a eticki pristup poslovanju postaje sve znacajniji. Tako su brojni brendovi, firme i
organizacije postali predmet bojkota kada su do javnosti dosle informacije o njihovim
praksama koje negativno uti¢u na Zivotnu sredinu ili o outsourcing-u poslovanja u zemlje
sa slabo regulisanim radnim uslovima i niskim platama. Na primjer, kompanija Nike je
kritikovana zbog koriséenja fabrika, u zemljama poput Vijetnama, u kojima su radnici
izlozeni nehumanim uslovima i minimalnim platama. Takve kritike su naglasile potrebu za
etickim poslovanjem i popularizovale modele koji stavljaju drustvenu misiju u prvi plan.

Takode, rastuci problemi koji nastaju uslijed globalnog zagrijavanja i klimatskih promjena
primoravaju medunarodne organizacije i vlade zemalja Sirom svijeta da donose
strategije, akcione planove i druge dokumente kojima se obavezuju da u buducnosti
smanje negativan uticaj covjeka i kompanija na zZivotnu sredinu. Medu najznacajnijim
mjerama su smanjenje emisija ugljen-dioksida i drugih staklenickih gasova kroz prelazak
na obnovljive izvore energije, kao §to su solarna i vjetroenergija, zatim podsticanje
energetske efikasnosti. Osim toga, unaprijedenje upravljanja otpadom je jedna od
kljuénih mjera, s obzirom da neadekvatno odlaganje otpada znacajno uti¢e na zagadenje
zemljista, vazduha i vode. U tom kontekstu, jedan od drasti¢nih primjera je tzv. “Veliko
pacificko ostrvo smeca” (eng. The Great Pacific Garbage Patch), najveéa okeanska zona
akumuliranog otpada na svijetu, koji je, kako se procjenjuje, veli¢ine tri Francuske.

Istovremeno, trend jacanja negativhog imidza kapitalizma primorava sve veci
broj velikih kompanija i korporacija, kojima je interes da sacuvaju ili osnaze imidz
kod ciljanih grupa, da pokus$aju predstaviti svoj rad i/ili sopstvene proizvode kao
drustveno korisne, a socijalno preduzetnistvo se namece kao odgovor. Stoga i koriste
razli¢ite metode i tehnike drustveno odgovornog poslovanja i/ili odnosa sa javno$¢u®.

3 Nenezi¢, B. i Kalezi¢ M. Studija o socijalnom preduzetnistvu u Crnoj Gori. Juventas, 2016.
https://juventas.me/wp-content/uploads/2020/03/SPEED-UP_-Studija-o-socijalnom-
preduzetni%C5%Altvu.pdf.



https://juventas.me/wp-content/uploads/2020/03/SPEED-UP_-Studija-o-socijalnom-preduzetni%C5%A1tvu.pdf
https://juventas.me/wp-content/uploads/2020/03/SPEED-UP_-Studija-o-socijalnom-preduzetni%C5%A1tvu.pdf
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Smatra se da je koncept socijalnog preduzetnistva nastao 1980. godine, kada je
taj termin upotrijebio Bil Drejton, osnivaé i izvréni direktor organizacije Ashoka®,
koja danas pomaze najistaknutijim socijalnim preduzetnicima na globalnom nivou,
analizira obrasce njihovih inovacija i okuplja svjetsku zajednicu®.

No, principi socijalnog preduzetnistva vijekovima usmjeravaju djelovanje filantropije®.
Na primjer, filantropske aktivnosti iz perioda industrijske revolucije, poput onih koje
su sprovodili licnosti kao Sto je Endru Karnegi, navode se kao pretece modernog
socijalnog preduzetnistva, jer su bile usmjerene na rjeSavanje drustvenih problema.

Dalje, socijalno preduzetnidtvo se opisuje kao sloZen, visedimenzionalan konstrukt’,
koji ukljucuje preduzetnicko ponasanje usmjereno na ostvarivanje socijalne misije,
prepoznavanije prilika za stvaranje drustvene vrijednosti u moralno slozenim situacijama,
te donosenje klju¢nih odluka kroz inovativnost, proaktivnost i spremnost na rizik.

Socijalna preduzec¢a mogu imati razliCite pravne oblike (privatne kompanije sa
ograni¢enom odgovornos$céu, zadruge, dobrovoljna udruzenja, fondacije, volonterske
organizacije ili humanitarne fondacije, itd)®. Uz sve razli¢itosti imaju i nekoliko
zajednickih karakteristika:

® njihova primarna motivacija za komercijalne aktivnosti je doprinos drustvenim ili
ekoloskim ciljevima, posebno u korist lokalne zajednice;

4 Thorpe, Devin. "Father of Social Entrepreneurship Says ‘Society Is at a Profound Turning
Point’." Forbes, September 13, 2019. https://www.forbes.com/sites/devinthorpe/2019/09/13/
father-of-social-entrepreneurship-says-society-is-at-a-profound-turning-point/.

5 Ashoka. About. n.d. https://www.ashoka.org/en-us/about-ashoka.

6 United Nations. World Youth Report 2020: Youth Social Entrepreneurship and the 2030
Agenda. United Nations, 2020. https://doi.org/10.18356/248b499b-en.

7 Sullivan Mort, Gillian Maree, Jay Weerawardena, and Kashonia Carnegie. "Social
Entrepreneurship: Towards Conceptualisation." International Journal of Nonprofit and
Voluntary Sector Marketing 8, no. 1 (February 2006): 76-88. https://doi.org/10.1002/nvsm.202.

8 Baker, Paul, Marta Kulesza, and Robert Pollock. Social Economy and Social Enterprises:
Observations from International Experience. START technical assistance activities from the
European Commission’s Initiative for Coal Regions in Transition, October 2023.


https://www.forbes.com/sites/devinthorpe/2019/09/13/father-of-social-entrepreneurship-says-society-is-at-a-profound-turning-point/
https://www.forbes.com/sites/devinthorpe/2019/09/13/father-of-social-entrepreneurship-says-society-is-at-a-profound-turning-point/
https://www.ashoka.org/en-us/about-ashoka
https://doi.org/10.18356/248b499b-en
https://doi.org/10.1002/nvsm.202
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® ljudisuimispred profita i vecinu svojih prihoda koriste za ostvarivanje drustvenih
ili ekoloskih ciljeva, reinvestirajuc¢i u svoje poslovanje ili podrzavajuci druga
socijalna preduzeca i inicijative koje imaju pozitivan uticaj na lokalnu zajednicu
ili Sire;

® primjenjuju metode organizacije poslovanja i/ili vlasnistva koje se temelje na
demokratskim ili participativnim principima, ili se fokusiraju na socijalnu pravdu.

OECD opisuje socijalno preduzetnistvo i kao ono preduzetnistvo &iji je osnovni cilj da
rjeSava nuzne drustvene izazove i zadovolji drustvene potrebe na inovativan nacin,
sluzeci javnom interesu i zajednickom dobru koji pokrecu zajednicu naprijed.

Kako bi se ilustrovala raznolikost i domet socijalnih preduzeca Sirom svijeta, korisno
se osvrnuti na konkretne primjere koji pokazuju kako ovi poslovni modeli funkcionisu
u praksi. Njihove su inicijative ¢esto usmjerene ka ranjivim grupama kojima su neke
od standardnih usluga tesko dostupne.

Na primjer, indijska firma Sevamob koristi vjestacku inteligenciju za brzu dijagnostiku
i telezdravstvo. Na taj nacin, obezbjeduje pristupacnu primarnu zdravstvenu njegu
u nedovoljno razvijenim podrucjima nudeci brze dijagnosti¢ke usluge i zdravstvenu
zastitu, ¢ime se smanjuju trodkovi u zdravstvu i do 50%°.

Neke druge adresiraju poljoprivredu, poput softverske kompanije Farmerline iz Gane,
koja putem SMS-ova i glasovnih poruka daje informacije o vremenskim prognozama,
cijenama na trzistu i novim poljoprivrednim tehnikama, aima doseg od preko 200.000
poljoprivrednika u pet zemalja'.

Ovo su samo neki od brojnih primjera raznih preduzeca koja djeluju i rjeSavaju lokalne
probleme u razli¢itim oblastima. Moguce ih je pronaci u svim oblastima koje navodi i
Kanadski vodi¢ za socijalna preduzeca iz 2010:

rjeSavanje ekoloskih problema: socijalna preduzeca koja se bave reciklazom,
obrazovanjem, ekoturizmom uz tzv. car-sharing uslugu pruzaju efikasne modele
za suocavanje sa kljuénim ekoloskim izazovima;

9 Sevamob. About Us. 2024. https://www.sevamob.com/gaon/about-us.jsp.

10 Farmerline. About Farmerline. 2024. https://farmerline.co/.


https://www.sevamob.com/gaon/about-us.jsp
https://farmerline.co/

podsticanje ekonomske revitalizacije: u odredenim zajednicama, posebno onima
pogodenim siromastvom, socijalno preduzetnistvo je vazan faktor za ekonomsku
diversifikaciju i razvoj;

)

smanjenje siromastva: socijalna preduze¢a se bore protiv siromastva
obezbjedujuci obuke, vjestine, resurse i prilike za pristojne plate, izgradnju
pristupacénih stambenih objekata i podrsku za trajno “izvlacenje” osoba sa niskim
primanjima iz siromastva;

pruZanje zdravstvene zastite: u ruralnim sredinama, za imigrante, porodice
s niskim primanjima i starije osobe, presudno je vazna pristupacna i dostupna
zdravstvena zastita;

integracija imigranata: imigranti su dio mnogih zajednica, a socijalna preduzeca
pomazu u njihovoj integraciji;

pruZanje usluga i proizvoda zanemarenim grupama: socijalna preduzeéa su
efikasna u zadovoljenju osnovnih potreba najugrozenijih dijelova zajednice;

potencijal za unaprijedenje
socioekonomskih prilika u Crnoj Gori

razvoj drustvenog i kulturnog kapitala: drustveni i kulturni kapital su neizostavni
elementi razvijenih zajednica, a mnoga socijalna preduzeca direktno se bave i
ovim potrebama."
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U 11 Enterprising Non-Profits. The Canadian Social Enterprise Guide. 2010. https://ceric.ca/wp-
content/uploads/2022/03/the-Canadian-Social-Enterprise-Guide-1.pdf.

11
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Uloga socijalnih
preduzeca u razvoju
socijalne i cirkularne
ekonomije

Socijalna preduzeca su integralni dio ideje o socijalnoj ekonomiji. To je ekonomija
koja nije vodena isklju¢ivo profitom, vec je utemeljena na drustvenim vrijednostima
i odrzivom razvoju.

Evropska komisija definiSe socijalnu ekonomiju kao ekonomiju koja obuhvata subjekte
koji dijele zajednicke principe i karakteristike, i to:

® prvenstvo se daje ljudima, kao i drustvenim i ekoloskim ciljevima ispred profita;

® reinvestira se vecina profita i viSkova za aktivnosti u interesu ¢lanova/korisnika
(,kolektivni interes®) ili drustva u cjelini (,opsti interes®);

® zasniva se na demokratskom i/ili participativnom upravljanju.”

Pojedini autori dodaju da se socijalna ekonomija odnosi na poslovne aktivnosti koje,
dok teZze ekonomskoj odrzivosti, imaju i snaznu drustvenu ili ekolosku misiju, pri ¢emu
socijalna preduzecéa obi¢no pruzaju robu i usluge svojim ¢lanovima ili zajednici, uz
ostvarivanje $ireg drustvenog interesa.”

12 European Commission. Social Economy Definitions and Glossary. n.d. Social Economy
Gateway. https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/about-social-economy/social-economy-

definitions-and-glossary en.

13 Baker, Paul, Marta Kulesza, and Robert Pollock. Social Economy and Social Enterprises:
Observations from International Experience. START technical assistance activities from the
European Commission’s Initiative for Coal Regions in Transition, October 2023.
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Pored socijalne ekonomije, u kontekstu socijalnih preduzecéa, cesto se koristi i
termin cirkularna ekonomija. Odnosi se na ekonomski sistem koji nastoji minimizirati
koriséenje resursa, proizvodnju otpada, emisije i potrosnju energije tako Sto se
materijalne i energetske petlje usporavaju, zatvaraju i suzavaju kroz strategije
dizajniranja proizvoda i usluga za dugotrajnost, redovno odrzavanje, popravke,
ponovnu upotrebu, obnavljanje, reciklazu i ponovnu proizvodnju, a ¢ime se stvaraju
odrzivi ciklusi koji smanjuju negativne uticaje na okolinu i maksimizuju ucinkovitost
resursa'“.

Socijalna preduzeca, kao sastavni dio inovativnih i odrzivih ekonomskih sistema,
doprinose ostvarenju ciljeva socijalne i cirkularne ekonomije. Takode, stvaraju
nova radna mjesta i omogucavaju neprofitnim organizacijama odrzivost usluga
koje pruzaju. Ukratko, socijalna preduzeéa nude alternativu koja ne samo da stvara
ekonomski profit, ve¢ i doprinosi drustvenom razvoju i odrzivosti.

Mnogi mladi ljudi prepoznaju vrijednost ovog modela i sve vise traze prilike koje
ne ukljuéuju samo finansijsku dobit, ve¢ i pozitivan uticaj na zajednicu. Socijalno
preduzetnistvo se, stoga, uklapa u Siri okvir drustveno odgovornog poslovanja, ali i
odgovara na potrebe i aspiracije nove generacije koja tezi promjenama.

14 Zero Waste Montenegro. O Nama. n.d. https://zerowastemontenegro.me/cirkularna-ekonomija/.
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Socijalno
preduzetnistvo

u Evropskoj uniji

Socijalno preduzetnistvo u EU ima kljuénu ulogu u ekonomskom i socijalnom Zivotu,
sa oko 2,8 miliona socijalnih preduzeca koja zaposljavaju oko 13,6 miliona ljudi,
odnosno 6% ukupne radne snage'.

lako su vec¢inom u pitanju mikro, mala i srednja preduzeca, neka su dostigla
medunarodni uspjeh, poput Spanske Mondragon Grupe, koja je sedma najveca
industrijska grupa u zemlji, ili italijanske CGM Grupe, koja zaposljava 40.000 radnika.

Ciljne grupe socijalnih preduzeca u EU su razlicite:

65,9% se fokusira na specifiéne ranjive grupe,

61,6% se bavi Sirim drustvenim potrebama,

27,3% saraduje sa nevladinim organizacijama,

8,4% se fokusira na ekoloske aspekte (konkretnije biljke),
8,1% se odnosi na abiotske grupe (nezivi ekoloski faktori),
7,8% se bavi Zivotinjama,

3,5% se fokusira na druge korisnike'®.

15 European Commission. Social Economy Definitions and Glossary. nd. Social Economy
Gateway. https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/about-social-economy/social-economy-

definitions-and-glossary en.

16 Duplain, W, K. Scharpe, T. Gazeley, T. Bennett, J. Mair, M. Raith, and N. Bosma. The State of Social
Enterprise in Europe - European Social Enterprise Monitor 2021-2022. Euclid Network, 2022.
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Socijalna preduzec¢a u evropskim zemljama funkcioniSu u razli¢itim pravnim
formama, ukljucujuéi udruzenja (Austrija, Hrvatska, Estonija, Francuska, Portugal,
évajcarska), drustva sa ograni¢enom odgovorno$cu (Austrija, Danska, Francuska,
Italija, Letonija), zadruge (Hrvatska, Madarska, Poljska, Turska) i fondacije (Bugarska,
Estonija, Poljska). Takode, postoje inovativne start-up kompanije sa socijalnom
misijom (Italija) i registrovane socijalne preduzetni¢ke kompanije (Danska)”.

Istrazivanje sprovedeno u okviru Evropskog monitora za socijalna preduzeca,
ukazuje da 65% posmatranog uzorka smatra da socijalna preduzeca treba da imaju
svoj pravni status, a koji kao takav jos uvijek ne postoji u vecini analiziranih zemalja.

Uspon ovog koncepta u EU rezultat je ulaganja i usmjeravanja politika ka toj oblasti.
0d 1990. godine, u Evropskom parlamentu postoji grupa za socijalno preduzetnistvo,
koja doprinosi razvoju politika usmjerenih na podrsku ovom sektoru. EU kontinuirano
razvija povoljniji strateski i zakonodavni okvir za socijalno preduzetnistvo uz fokus
na inovacije i odrzivu ekonomiju. U EU je socijalno preduzetnistvo prepoznato kao
prioritetno podrucje, a podrzava se i kroz Evropski socijalni fond (ESF). To prati i
podrska Evropske komisije kroz Program za socijalnu promjenu i inovacije. Dodatno,
Evropska komisija ima i Ekspertsku grupa za socijalnu ekonomiju i socijalna
preduzeca (eng. skraéenica GECES), koja savjetuje EK u vezi sa javnim politikama
koje uticu na socijalna preduzeca.

EU finansijski podrzava i Evropski monitor za socijalna preduzeca (ESEM), nastao
2020. godine sa ciljem da prikupi podatke o socijalnim preduzeéima Sirom EU i
susjedstva te informise donosioce odluka u vladama, civilnom drustvu i ekonomiji.

Takode, organizacije kao $to su ENSIE (European Network of Social Integration
Enterprises) i CECOP (European Confederation of Industrial and Service
Cooperatives) su veoma vazne u umrezavanju socijalnih preduzeca i promociji
njihovog doprinosa inkluziji, zaposljavanju i ekonomskom rastu.

Ovo sve upucuje na zaklju¢ak da socijalno preduzetnistvo u EU predstavlja znacajan
faktor u ekonomskom razvoju i socijalnoj koheziji, pri ¢emu njegov dalji rast zavisi
od politicke i strateske podrske za jacanje kapaciteta ovih preduzeca u pruzanju
odgovora na drustvene izazove.

17 Ibidem.
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Socijalno preduzetnistvo
u Crnoj Gori

Ovaj dio studije se fokusira na potencijal, trenutno stanje, izazove i pravni status
socijalnih preduzec¢a u Crnoj Gori.

Socijalno preduzetnistvo kao odgovor na drustvene probleme

Socijalno preduzetnistvo, iako sve popularnije medu mladima, nije dovoljno razvijen
koncept u Crnoj Gori, na $to utice i nedostatak institucionalne podrske i pravnog
okvira.

Stoga je vazno osvijetliti ne samo mogucénosti koje socijalno preduzetnistvo nudi, ve¢ i
znacajnu ulogu koju moze imati u rjeSavanju brojnih izazova, kao i posljediéni doprinos
koji moZe dati odrzivom razvoju Crne Gore. Kroz jac¢anje socijalnog preduzetnistva
mogu se dobiti konkretne i dugoroc¢ne koristi po drustvo, od ekonomske inkluzije,
preko odgovora na visoku nezaposljenost mladih i marginalizovanih grupa, strukturne
socioekonomske probleme i regionalne nejednakosti, do razvijenije drustvene
solidarnosti.

Mnogiizvjestaji potvrduju ranjivost crnogorske ekonomije zbog pretjerane oslonjenosti
na jednu granu - turizam. lzvjestaj Evropske komisije za Crnu Goru za 2023. godinu
konstatuje da je situacija na trzistu rada poboljSana, ali da i dalje postoje strukturni
problemi, poput velikih regionalnih i rodnih razlika, sive ekonomije i visoke stope
nezaposljenosti mladih, kao i dugotrajne nezaposljenosti®.

Podaci Monstata ukazuju da je stopa nezaposljenosti u 2022. godini bila 3,6% u
primorskim opstinama, a istovremeno 11,6% i 34,1%, u centralnim i sjevernim dijelovima

18 Evropska komisija. IzvjeStaj Evropske komisije za Crnu Goru za 2023. godinu. 2023. https://
www.gov.me/dokumenta/aéfab7b6-92e4b-429b-9e65-a71bbc956d21.
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zemlje. Statistika Monstata' upucuje i da su mladi grupa s najvisim rizikom od pada
u siromastvo. Dodatno, 23,2% mladih starosti izmedu 14 i 29. godina u 2022. godini
pripadalo je grupi NEET*°.

Istrazivanja javnog mnjenja u Crnoj Gori kontinuirano pokazuju da javnost vedinski
pozicionira socioekonomska pitanja i nezaposljenost kao najvaznije probleme u zemlji,
iako ih donosioci odluka tako ne pozicioniraju?. Zabrinutost je prisutna i kod mladih
- 43,9% mladih navodi da je nezaposljenost najvedi ili izrazen problem u drzavi, dok
istovremeno 42,1% njih kao najveci problem vidi porast broja siromasnih?. Uslijed
navedenog, znacajan broj mladih (37,9%) izrazava zZelju da napusti Crnu Goru.”®
Ovi podaci naglasavaju potrebu adekvatnog adresiranja socioekonomskih izazova
i jacanja Crne Gore kao odrzive zajednice u kojoj njeni mladi Zele graditi svoju
buduénost®.

Brojni indikatori upucuju da socijalno preduzetnistvo ima potencijal da bude znac¢ajan
¢inilac crnogorske ekonomije. Naime, socijalna preduzeéa su uglavhom manjeg
obima, §to je komplementarno sa ekonomskom strukturom Crne Gore. U 2023. godini,

19 Monstat. Statisticki godisnjak 2023. 2023. Monstat.

20 NEET - not in employment, education or training (udio mladih koji ne rade, nijesu u sistemu
obrazovanja ili obuke)

21Centar za gradansko obrazovanje (CGO), CG puls opominje na otudenost politi¢ara od baze i
lose trendove, 2021. https://cgo-cce.org/2021/10/25/cg-puls-opominje-na-otudenost-politica-
ra-od-baze-i-lose-trendove/.

22 Mirkovi¢, Nikola., Obradovi¢, Nikola., Cetkovié, Zeljka., Dukanovié, Petar. Mladi izmedu margi-
nalizacije, radikalizacije i potencijala. Centar za gradansko obrazovanje (CGO). 2023. https://
media.cgo-cce.org/2023/08/Mladi-izmedju-marginalizacije-radikalizacije-i-potencijala-ON-
LINE-IZDANJE.pdf.

23 Ibidem

24 Ostoji¢, V. "In Terms of Living Conditions, How Far Is Montenegro from the EU? A Look at Po-
verty, Wages and Unemployment." European Western Balkans, September 25, 2024. https://
europeanwesternbalkans.com/2024/09/25/in-terms-of-living-conditions-how-far-is-
montenegro-from-the-eu-a-look-at-poverty-wages-and-unemployment/.
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https://europeanwesternbalkans.com/2024/09/25/in-terms-of-living-conditions-how-far-is-montenegro-from-the-eu-a-look-at-poverty-wages-and-unemployment/
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mikro preduzeéa u Crnoj Gori ¢inila su 93% svih preduzeca u drzavi®.

Imajuc¢i u vidu da socijalna preduzeca zapoSljavaju marginalizovane grupe te
pruzaju korisne servise drustvu, taj potencijal moze odgovoriti i na problem socijalne
isklju¢enosti sa kojom se Crna Gora suocava. Prema zvani¢nim podacima za 2023.
godinu, stopa stanovnistva koji Zive u riziku od siromastva ili socijalne isklju¢enosti
je 31%, odnosno skoro svaki trec¢i stanovnik®. Ova kategorija ukljuéuje osobe sa
invaliditetom, osobe starije od 50 godina, mlade sa niskim obrazovnim kvalifikacijama,
mlade majke s djecom, radnike iz ruralnih sredina, te marginalizovane grupe poput
bivsih zatvorenika, beskuénika, migranata i radnika sa niskim primanjima?, a njih
povezuju i suzene moguénosti za zaposljavanje na trzistu rada.

U tom dijelu, socijalna preduze¢a mogu dopuniti rad drugih aktera, poéev od institucija
koje se bave socijalnim radom i zaposljavanjem, u rjesavanju problema socijalne
isklju¢enosti ovih grupa. Njihov doprinos moze ukljuciti pruzanje osnovnih usluga (npr.
socijalna zastita, obrazovanje, voda i struja) i stvaranje dodatnih prilika za zaposljavanje.
Razvoj socijalnih preduzec¢a u Crnoj Gori bi tako omogudio da interesi razlicitih
drustvenih grupa budu adresirani, a §to doprinosi ukupnoj demokratizaciji sistema.

Socijalna preduzecéa u Crnoj Gori

Socijalna preduzeca danas u Crnoj Gori funkcioniSsu kao udruzenja, zadruge,
drustva sa ograni¢enom odgovorno$cu i “zastitne radionice"*. Mali broj nevladinih

25 Privredna komora Crne Gore. Analiza poslovanja crnogorske privrede u 2023. godini.
2023. https://komora.me/wp-content/uploads/2023/12/cg-privreda-2023-3.pdf.

26 Monstat. Anketa o dohotku i uslovima Zivota. (EU-SILC). 2024.

27 Borzaga, Carlo, Gianluca Galera, and Rafael Nogales, eds. Social Enterprise:A New Model for
Poverty Reduction and Employment Generation. United Nations Development Programme
(UNDP) and EMES European Research Network, 2008.

28 Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju lica sa invaliditetom (Sluzbeni list CG",
br. 49/2008, 73/2010, 39/2011i 55/2016) definise zastitnu radionicu kao poseban vid organi-
zacije koja zaposljava lica sa invaliditetom, i to najmanje 51% lica sa invaliditetom od ukupnog
broja zaposljenih.
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organizacija pokusava da pozicionira pitanje socijalnih preduzec¢a na drustvenu agendu,
poput Centra za razvoj nevladinih organizacija (CRNVO), Centra za omladinsku edukaciju
(COE) ili Unije mladih preduzetnika Crne Gore (UMPCG).

Medu projektima u ovoj oblasti, u posljednjem periodu, istiCe se i Social Impact Award (SIA),
najveci evropski program podrske socijalnom preduzetnistvu mladih, koji je 2009. godine
pokrenuo Impact Hub Vienna, u partnerstvu sa Erste fondacijom i Univerzitetom za biznis
i ekonomiju u Be¢u”, a koji u Crnoj Gori od 2022. godine sprovodi Centar za omladinsku
edukaciju. Fokus mu je na kreiranju jednakih mogucnosti za sve mlade u zemlji. U 2022.
godini, odrzano je vise od 40 razli¢itih obuka i radionica u 15 opstina, §to je generisalo
ukljucenje preko 1.000 mladih ljudi i 50 ekperata iz raznih oblasti, rezultiraju¢i sa 33
preduzetnicke ideje*°. Ovaj projekat je uspio da iznjedri primjere socijalnog preduzetnistva
poput Igrajme i Komunumo, koji su bili finalisti za Social Impact Award te godine.

U Crnoj Gori ne postoji “popis” ovakvih preduzeca, a mapa socijalnih preduzeéa®
prepoznala je neka:

® Seljak.me - crnogorsko digitalno selo Cija je misija olaksati medusobno povezivanje
poljoprivrednika, kao i sa krajnjim potrosacima. Cilj je podrska poljoprivrednicima,
unaprijedenje prodaje domacih proizvoda, ¢ime se doprinosi zdravlju i kvalitetnom
nacinu zZivota svih ¢lanova drustva;

® Igraj.me - socijalno preduzece koje vodi tim mladih preduzetnica iz Pljevalja.
Fokusiraju se na proizvodnju edukativnih drustvenih igara koje promovisu istoriju i
kulturu Crne Gore, a prilagodene su nasem i engleskom jeziku i naminjenen razli¢itim
uzrastima. Imaju za cilj podsticanje ucenja na zabavan nacin, ¢ime doprinose
ocuvanju kulturne bastine i podizanju svijesti o istoriji medu mladima i odraslima;

® OSnov¢ié - mobilna aplikacija koja se fokusira na izgradnju finansijske pismenosti
djece, ¢ime doprinosi veéoj drustvenoj odgovornosti. Kroz zabavne igre uce djecu

29 Social Impact Award Montenegro. O Nama. n.d. https:/montenegro.socialimpactaward.net/.

30 Vlada Crne Gore. "Otvorene prijave za SIA program: Prve edukativne radionice za mlade od
27. marta.” 2023. https://www.gov.me/clanak/otvorene-prijave-za-sia-program-prve-eduka-
tivne-radionice-za-mlade-od-27-marta.

31 Mapa socijalnih preduzeda. n.d. https://www.socialenterprisesmap.org/.


https://montenegro.socialimpactaward.net/
https://www.gov.me/clanak/otvorene-prijave-za-sia-program-prve-edukativne-radionice-za-mlade-od-27-marta
https://www.gov.me/clanak/otvorene-prijave-za-sia-program-prve-edukativne-radionice-za-mlade-od-27-marta
https://www.socialenterprisesmap.org/
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o finansijskim terminima koji su im do tada bili nepoznati, ¢ime im ova aplikacija
pomaze da nauce kako da bolje upravljaju novcem;

® NVO Bioinformatika - fokusira se na pruzanje obrazovnog sadrzaja iz bioinformatike
i nauke mladim studentima, sa akcentom na Zene u nauci;

® Komunumo - digitalna platforma koja adresira izazove migracija i socijalne inkluzije
i pruza migrantima alat za integraciju i profesionalni razvoj u zemljama u koje su
migrirali.  Platforma omogucava ucenje jezika zemlje domacina putem web
aplikacije, uz moguénost ocjenjivanja nivoa ste¢enog znanja jezika. Pored toga, nudi
bazu podataka o migrantima koja ukljucuje informacije o njihovom obrazovanju i
radnom iskustvu, s ciliem poboljSanja njihovih Sansi za zaposljavanje;

® NVO Paradigma - nevladina organizacija koja se bavi edukacijom opste populacije
o odrzivom razvoju, zagovaranjem odrzivog razvoja i pomaganjem socijalno
ugrozenim porodicama;

® NVO Sreéne sapice - bavi se brigom o ku¢nim ljubimcima i pomaze napustenim
Zivotinjama, ali pruza usluge ¢uvanja ljubimaca, transport ljubimaca, veterinarsku
pomoc, salon za njegu i edukaciju o Zivotinjama;

® Nasa ID kartica - osnovani 2009. godine u Herceg Novom, bave se digitalnim
Stampanjem. Vodi ga NVO Nova Sansa u Novom s ciliem zaposljavanja i
osposobljavanja mladih osoba sa razvojnim poteskoc¢ama.

Strategija razvoja NVO u Crnoj Gori 2014-2016 prepoznala je dva socijalna preduzeca -
zanatsku zadrugu Rukatnice, koja je djelovala u okviru NVO SOS iz Niksica, a bavila se
krojackim i frizerskim zanatom i zaposljavala Zene romske nacionalnosti, kao i Novu Sansu
iz Herceg Novog, preduzede za zapo$ljavanje lica sa invaliditetom®?.

Izvjestaj o socijalnim preduzec¢ima u Crnoj Gori** mapira i tri socijalna preduzeca koja je

32 Vlada Crne Gore. Strategija razvoja NVO u Crnoj Gori 2014-2016. 2013. https://www.gov.me/
dokumenta/8b369aa2-5e7b-451b-93ca-8e8dd976f7d7.

33 European Commission. Social enterprises and their ecosystems in Europe. Country fiche: Monte-
negro. 2018. Author: Anto Jankovi¢. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
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osnovala humanitarna organizacije Caritas Bar, s ciliem pruzanja obuke i zaposljenja
osobama sa invaliditetom. Ova preduzeca, koja se nalaze u opstinama Bar i Berane,
ukljuéuju usluge pranja (Mondo Bianco), digitalno stampanje (SCRIPT) i proizvodnju
igracaka i suvenira (MOST), te pruzaju radne mogucnosti i socijalnu inkluziju za
ranjive grupe. Dalje se navodi i udruzenje Zraéak nade koje se fokusira na inkluziju
djece sa invaliditetom. Oni su 2012. godine pokrenuli uslugu digitalnog stampanja na
kojoj su radila lica sa invaliditetom, da bi zbog administrativnih prepreka i nedostatka
sredstava prestali sa tom aktivno$¢u. Ponovo su je obnovili 2016. godine, kada su
zvaniéno registrovali tu ekonomsku aktivnost i poceli primati subvencije od Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore, da bi 2017. godine ostvarili prihod od preko 7.500 EUR. Dalje,
navedena je i Zenska zadruga Crveno zlato, koju je osnovala NVO Otvoreni centar
Bona Fide, sa fokusom na podrsku Zenama zZrtvama nasilja i dugoro¢no nezaposljenim
Zenama u opétini Pljevlja. U ovom izvjestaju se procjenjuje da je u 2018. godini u Crnoj
Gori postojalo oko 150 socijalnih preduzeca, uglavhom udruzenja sa registrovanim
ekonomskim aktivnostima, pri E¢emu se oko 50 njih trajno bavi ekonomskom aktivnoscu,
uz procjenu prometa od 200.000 do 250.000 EUR*,

Iz ovog se moze zakljuciti da u Crnoj Gori nevladine organizacije uglavhom
preuzimaju ulogu socijalnih preduzeca, zaposljavajuéi marginalizovane i ranjive grupe
i adresirajuci njihove probleme. Medutim, ¢esto im nedostaje kljuéna komponenta
koja bi ih zaista ucinila socijalnim preduzeé¢ima - mogucnost da pruzaju usluge
ili proizvode putem kojih bi generisali profit. Umjesto toga, vecina njih se finansira
Sesto iz donacija. Nasuprot tome, odredene nevladine organizacije su osnovale svoja
socijalna preduzeca koja samostalno posluju, pri ¢emu te nevladine organizacije
ostaju njihovi vlasnici. Druga opcija je da nevladine organizacije registruju
ekonomsku aktivnost. Zakon o nevladinim organizacijama®* omogucava nevladinim
organizacijama da se bave ekonomskom aktivno$¢u uz obavezu da registruju svoje
poslovanje u Centralnom registru poslovnih subjekata (CRPS), pri ¢emu je njihova
ekonomska aktivnost ogranicena na godisnje prihode od 4.000 EUR ili 20% od
ukupnog godi$njeg prihoda u prethodnoj kalendarskoj godini.

34 Ibidem.

35 Sluzbeni list Crne Gore, br. 39/11, 37/17. https://www.paragraf.me/propisi-crnegore/zakon-o-
nevladinim-organizacijama.html.
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Izazovi

Socijalno preduzetnistvo nije zakonski regulisano kao takvo u Crnoj Gori, $to dodatno
komplikuje proces osnivanja ovakvih preduzeca.

Prije vise od deceniju, postojala je inicijativa da se takav zakon usvoji, ali to nije
efektuirano. Naime, formirana je radna grupa od predstavnika nadleznih ministarstava,
reprezentativnih sindikata, poslodavaca i nevladinih organizacija za izradu Zakona o
socijalnom preduzetnistvu 2012. godine. Radna grupa je pripremila Predlog zakona
o socijalnom preduzetnistvu, kojim bi se stvorio opsti pravni okvir za dalji razvoj
socijajalnog preduzetnistva u Crnoj Gori. Ministarstvo finansija dalo je misljenje da
se predvidenim konceptom predloZzenog propisa, teSko mogu proizvesti pozitivni
krajnji efekti u okviru socijalne politike, ali i cjelokupnog ekonomskog ambijenta, kao
i da fokus mjera nije usmjeren prema kategorijama tesko zaposljivih lica, i od te se
inicijative odustalo™.

Stoga, danas socijalna preduze¢a mogu da djeluju u Crnoj Gori u skladu sa:
Zakonom o nevladinim organizacijama, Zakonom o privrednim drustvima, Zakonom
o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju lica sa invaliditetom i Zakonom o
koperativama, a najcesci pravni oblik poslovanja socijalnih preduzeé¢a pored NVO

jeste drustvo sa ogranicenom odgovornoséu - "DOO™.

Nevladine organizacije kojima je ova tema jedan od fokusa kontinuirano pozivaju
nadlezne institucije da se donese Zakona o socijalnom preduzetnistvu®®, §to bi
olaksalo promociju i razvoj ovog koncepta, a samim tim bi znacajno olak§ao mladima
i drugim zainteresovanim licima da svoje ideje razvijaju i realizuju i u ovom formatu.

36 Vlada Crne Gore. Misljenje Ministarsva finansija na Prijedlog Zakona o socijalnom preduzetnistvu.
2012. https://media.gov.me/media/gov/2024/mif/2012/zakoni-2012-95/predlog-zakona-o-socijal-
nom-preduzetnistvu.pdf.

37 Vlada Crne Gore. Strategija razvoja mikro malih i srednjih preduzeca za period 2018-2022. 2018.

38 Vijesti. "Socijalno preduzetnistvo u povoju: za svoj dzep, ali i drustvo u cjelini." Vijesti 2022. https://
wwwyijesti.me/vijesti/drustvo/613672/socijalno-preduzetnistvo-u-povoju-za-svoj-dzep-ali-i-drust-
vo-u-cjelini.
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Hronologija strateskih dokumenata koji prepoznaju socijalno preduzetnistvo

U Nacionalnoj strategija zaposljavanja i ljudskih resursa (2012- 2015) Viade Crne
Gore istiCe se vaznost socijalnog preduzetnistva kao koncepta koji moze doprinjeti
otvaranju alternativnih novih radnih mjesta i to posebno za one koji su pripadnici

U okviru Strategije razvoja NVO u Crnoj Gori 2014-2016 pominje se da je potreban
razvoj informativno-edukativne kampanje o socijalnom preduzetnistvu, kao i da je
vazno podsticati ukljucivanje NVO iz oblasti socijalnog preduzetnistva u evropske
mreze, poput ENSIE i CECOP, te razmjena iskustava iz regiona, posebno iz zemalja
poput Slovenije i Srbije koje su ve¢ donijele ili pripremaju zakonski okvir o socijalnom
preduzetnistvu®.

Drustveno preduzetnistvo je prepoznato i u Nacionalnoj strategiji odrzivog razvoja
Crne Gore do 2030. godine kao klju¢an element socijalne inkluzije i ekonomske
integracije marginalizovanih grupa. Ocjenjuje se da, iako privatni sektor pokazuje
odredene pozitivne primjere, ostaje potreba da se jaca njegova ulogu u postizanju
ciljeva odrzivosti, posebno kroz projekte zelenog preduzetnistva i unaprijedenje
odrzive potrosnje i proizvodnje. Strategija poziva na podsticanje Cistih tehnologija
i cirkularne ekonomije, a drustveno preduzetnistvo se istice kao vazan faktor u ovim
procesima®’.

Strategija razvoja mikro malih i srednjih preduzeéa za period 2018-2022 pominje
da su socijalna preduzeca vazno podrucje za promociju socijalne inkluzije i socio-
ekonomskog razvoja i smanjenja siromastva. Prepoznaje da u Crnoj Gori ne postoji

39 Vlada Crne Gore. Nacionalna strategija zaposljavanje i razvoj ljudskih resursa 2012-2015. 2012. https://
www.gov.me/clanak/111188--nacionalna-strategija-zaposljavanja-i-razvoja-ljudskih-resur-
sa-2012-2015.

40 Vlada Crne Gore. Strategija razvoja NVO u Crnoj Gori 2014-2016. 2013. https://www.gov.me/
dokumenta/8b36%aa2-5e7b-451b-93ca-8e8dd976f7d7.

41Vlada Crne Gore. Nacionalna strategija odrzivog razvoja do 2030. godine. 2016. https://www.
gov.me/clanak/nacionalna-strategija-odrzivog-razvoja-do-2030-godine.
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posebna mreza za podrsku razvoju socijalnog preduzetnistva osim mreze nevladinih
organizacija. U procesu afirmacije i podsticanja socijalnog preduzetnistva potrebno
je stvoriti jako partnerstvo vladinog i nevladinog sektora.”%.

Socijalno preduzetnistvo se pominje i u Strategiji razvoja Zenskog preduzetnistva
Crne Gore 2021-2024, koju je pripremilo Ministarstvo ekonomskog razvoja 2021.
godine, uz ocjenu da treba obezbijediti podrsku za samozaposljavanje i razvoj
socijalnog preduzetniStva Zena iz osjetljivih kategorija (Zene s invaliditetom, starije
Zene, Romkinje, samohrane majke, zrtve nasilja...)*>.

Strategija saradnje organa drzavne uprave i nevladinih organizacija 2022-2026
konstatuje da su socijalno preduzetnistvo i filantropija oblasti u kojima je i dalje
potrebna veca promocija potencijala funkcionalnih, oprobanih modela djelovanja,
ne samo kada je u pitanju njihov znac¢aj za odrzivost nevladinih organizacija, vec i
za ukupnu dobrobit drustva. Navodi se i da postoji prostor za druge vidove podrske
nevladinim organizacijama koje se bave volontiranjem, socijalnim preduzetnistvom
i filantropijom®, ali ne pominju konkretna socijalna preduzeca koja postoje u Crnoj
Gori.

lako se socijalno preduzetnistvo pominje u razlicitim strateskim dokumentima u Crnoj
Gori, i to kao bitan element za rjeSavanje ekonomskih i socijalnih izazova, posebno
u pogledu zaposljavanja ranjivih grupa, izostaje dublja analiza ovog koncepta, kao
i prepoznavanje neophodnosti donosenja Zakona o socijalnom preduzetnistvu,
odnosno zakonskog okvira za njegov dalji razvoj i institucionalizaciju. Bez zakonskog
okvira, ovaj sektor nema formalnu podrsku koja bi mu omogucdila ucinkovitost u
drustvu, ¢ime se funkcionalno ogranicava.

42 Vlada Crne Gore. Strategija razvoja mikro malih i srednjih preduzeca za period 2018-2022. 2018.
https://biznis-api.gov.me/media/files/1648105682-strategija-razvoja-mmsp-2018-2022.pdf.

43 Ministarstvo ekonomskog razvoja. Strategija razvoja Zenskog preduzetniStva Crne Gore
2021-2024. 2021. https://www.zzzcg.me/wp-content/uploads/2022/02/predlog-strategije-
razvoja-zenskog-preduzetnistva-crne-gore-2021-2024-s-predlogom-akcionog-plana-za-
sprovodenje-strategije-za-period-2021-2022-godina-i-izvjestajem-sa-javne-rasprave-1.pdf.

44 Vlada Crne Gore. Strategija saradnje organa drZzavne uprave i nevladinih organizacija 2022-
2026.2022. https://www.gov.me/dokumenta/ccé6fef07-782f-4b78-8b15-fa851ccc3abf.
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Zakljucci i preporuke

Socijalno preduzetnistvo u Crnoj Gori, iako jos uvijek nedovoljno istrazena oblast,
nudi zna¢ajne mogucénosti za ekonomski i drustveni razvoj.

Uzimajuci u obzir uspjeSne primjere iz zemalja Evropske unije i regiona, Crna Gora
moZze i mora razviti i primijeniti politike koje ¢e stimulisati ovaj oblik poslovanja.

U tom praveu, tri su kljuéne politike koje bi osigurale odrziv razvoj socijalnog
preduzetnistva:

A Uspostavijanje godisnjeg statistickog monitoringa

Dobre i odrzive politike donose se na osnovu prethodno obavljenog istrazivanja,
odnosno prikupljenih podataka o stanju i ¢injenicama. Stoga je neophodno vodenje
statistike o socijalnim preduzec¢ima u Crnoj Gori na godisnjem nivou, kako bi donosioci
odluka i eksperti iz ove oblasti mogli dalje adekvatno planirati. Kljuéno je da se vodenje
statistike uvede kao zakonska obaveza, kako ne bi dolazilo do odlaganja ili odustajanja
od tog procesa. U tom kontekstu, Crna Gora moze da pristupi Evropskom monitoru
socijalnih preduzeca, koji pored zemalja EU, ukljucuje i zemlje poput Srbije, Turske
i Velike Britanije. Na taj nacin bi mogla da preuzme vec¢ razvijenu metodologiju po
kojoj bi vodila ovu statistika. Sve ovo bi omogucilo prikupljanje relevantnih podataka
neophodnih za razvijanje i primjenu ucinkovitih politika u ovoj oblasti, uz poredenje sa
drugim zemljama koje u¢estvuju u ovom programu.

2. Usvajanje Zakona o socijalnom preduzetnistvu

Crna Gora mora uspostaviti regulatorni okvir koji prepoznaje socijalno preduzetnistvo
kao poseban oblik ostvarivanja profita i poslovanja. Ovaj okvir treba da pruzi pravnu
sigurnost ovakvom vidu poslovanja, ukljucujuéi jasne definicije, svrhe i nacine
funkcionisanja socijalnih preduzeca. Na primjer, u susjednoj Srbiji, Zakon o socijalnom
preduzetnistvu usvojen je po¢etkom 2022. godine, ¢ime je postavljen okvir za podrsku
razvoju ovog sektora.
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3. Realizacija finansijskih mehanizama podrske

Mladi su kljuéna ciljna grupa socijalnog preduzetnistva, kao oni koji najcesce donose
preduzetnicke kvalitete poput kreativnosti, inovativnosti i proaktivnosti. No, njihovo
ograniceno iskustvo, nedostatak resursa i finansijske podrske, s druge strane, ¢esto
im oteZavaju put ka uspjehu. Zato je neophodna i konkretna finansijska podrska
kroz razlicite fondove i programe. Konkretno, preporucuje se da se novoformiranim
socijalnim preduzeéima obezbijedi podrska u pokrivanju fiksnih troSkova u prvih
nekoliko godina poslovanja. To moze ukljucivati finansiranje troskova izrade web
sajtova, dizajna, hostinga i domena, kao i troskove vezane za razvoj marketinskih
strategija. Takva intervencija bi olaksala pocetak njihovog poslovanja, pozicionirala
ih u online prostoru i time omogucila pristup odredenoj zajednici i trzistu, te ukupnu
afirmaciju koncepta socijalnog preduzeca.
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