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Aktuelnosti

IVAVAVRI I PANE:

Ono sto se u Crnoj Gori prica poluglas—
no italijanski tuzioci rekli su jasno —
novac koji su visoki vladini funkcioneri i nji-
hovi saradnici, prijatalji i kumovi iznijeli iz
Crne Gore tokom haoti¢nih 90-tih sada se
vraca u Crnu Goru preko raznih investicija.
Jo$ nijesu prezentirani dokazi i detalji, nije
ni presudeno ako sudenja zbog Sverca cig—
areta i bude, tako da ostaje na snazi pret—
postavka nevinosti, ali ¢injenica da su kupci
najznacajnijih crnogorskih preduzeca of Sor
firme sa ostrva u Tihom okeanu podstice
sumnje da skoro sve sto vrijedi u Crnoj Gori
dolazi u ruke ljudi iz i vrlo bliskih vlasti.
Proslonedjeljna vijest iz Italije da su
tuzioci u Bariju, Eugenia Pontasuglia i
Giuseppe Scelsi zavrsili istragu i odlucili
da pokrenu sudski proces protiv bivieg
premijera Crne Gore Mila Pukanovica,
bivseg potpredsjednika Vlade Miroslava
IvaniSevica i bivie Sefice Trgovinske mis—
ije Crne Gore u ltaliji DuSanke PeSi¢-
Jekni¢, i jos desetak osoba, zbog 3verca
cigareta od 1994. do 2002. godine, nije
bila preveliko iznenadenje. Ali da su
istrazitelji utvrdili da u Kiparskoj banci
postoji racun broj 03854109703948 sa
500 miliona eura i da je taj novac
navodno koris¢en za investiranja u Crnoj
Gori je prvi konkretan trag koji bi mogao
osvijetliti i najnovije crnogorske trendove.
Bukanovic¢ i ostali, kojima se na teret
zvanic¢no stavlja mafijasko udruZzivanje radi
Sverca cigareta i pranja novca, imaju
mozda dobro opravdanje Sto su pocet—
kom 90-tih povukli poteze koji su sankci—
jama osamucenu Crnu Goru vratili u
zivot. Ali nikada nece naci opravdanje
ako se ispostavi da su dio para od "tranzi—
ta" prisvojili i da sada pokusavaju da ih
operu sa namjerom da postanu gospodari
svekolike najmlade drzave na svijetu. Jos i
potencijalne ¢lanice Evropske unije. Mo-
zda najvise zbog toga crnogorske napre—
dne snage treba da grabe ka evropskom
drustvu. U suprotnom, rizikuju da ostanu

\u zagrljaju mafije. N'R'j
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LIDERI
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ZEMALJA EVROPSKE UNIJE NA

[SCRPLJUJUCEM BRISELSKOM SAMITU POSTIGLI

Dobar dan za Evropu! Ovim rijecima je u

subotu 23.

juna, nakon jednog od
njemackog predsjednistva Unije, pocela vijest
da je nakon 36-tocasovnih iscrpljujucih pre—
govora postignut dogovor o izgradnji novog
ustrojstva EU koje treba da je ucini efikasni—
jom i pripremljenijom za eventualna nova
prosirenja, prije svega na zapadni Balkan.

U subotu ujutru u 4 sata i 30 minuta
lideri EU slozili su se da pokrenu pregovore
o reformama 27—¢lanog bloka nakon $to su
ubijedili Poljsku da prekine zastoj koji je
zamalo unistio maratonski samit.

Lideri su se dogovorili da pregovaraju o
ugovoru o reformama do kraja godine, da on
bude ratifikovan do sredine 2009, i zamijeni
ustav EU, koji su francuski i holandski glasaci
odbacili 2005.

Pod uslovom da ovoga puta bude rati—
fikovan, ugovor bi trebalo da Evropi osigura
snazno rukovodstvo, pojednostavljeni proces
donosenja odluka, jaci glas na svjetskoj
pozornici i veci uticaj evropskim i nacional—
nim parlamentima.

Lideri nekoliko zemalja ubijedili su
poljskog predsjednika Lecha Kaczynskog da
popusti nakon visenedjeljenog otpora i prih—
vati kompromis o pravima glasanja u zam-
jenu za dugo odlaganje njegovog uvodenja.

Poljska je na kraju prihvatila dogovor
koji predvida da novi glasacki sistem, po
kojme Savjet ministara odluke donosi ako za
njih glasaju predstavnici 55% zemalja EU koji
predstavlju najmanje 65% populacije, bude
uveden tek 2017, a ponudeno joj je i
obecanje da ce je clanice EU podrzati u
slucaju energetske krize, sto jako brine Poljsku
jer je uveliko zavisna od uvoza gasa i nafte iz
Rusije, njenog susjeda i bivseg komunistickog

KOMPROMIS O BUDUCEM USTROJSTVU UNIJE

Dobar dan za Evropu

gospodara. Poljska se tome protivila plaseci se
da ¢e tako Njemacka dominirati.

Ugovor ce saCuvati kljucne karakteris—
tike ustava, poput postavljanja dugorocnog
predsjednika Unije i Sefa za spoljnu politiku
sa povecanim ovlas¢enjima.

Euroskepticni kriticari strahuju od raz—
vodnjavanja nacionalnog suvereniteta, ali su
mnoge od 18 drzava koje su ratifikovale
ustav razocarane $to je dokument razblazen.

Lideri su se dogovorili o funkciji sa koje
¢e se upravljati spoljnom politikom EU, ali
bez funkcije ministra spoljnih poslova, koja je
postojala u ustavu.

Ona ¢e kombinovati postojece uloge Sefa
za spolinu politiku Javiera Solane, koji se
uglavnom bavi krizama, i komesara za spoljne
odnose Benite Ferrero-Waldner, koja kontrolise
veliki budzet za pomo¢ Evropske komisije.

Novi zvanicnik ¢e predsjedavati sastanci—
ma ministara spoljnih poslova EU i predvodi—
ti kombinovanu sluzbu za spoljne odnose,
koja okuplja i nacionalne i EU diplomate.

"Nakon danasnjeg dana, Poljska je
sposobna za puno bolju saradnju sa
Francuskom, Britanijom, i takode Njemac-
kom, jer smo osjetili solidarnost," rekao je
Kacinjski novinarima.

Njemacka kancelarka Angela Merkel na
konferenciji za novinare nakon postizanja
sporazuma rekla je da je dogovor otvorio put
za dalje Sirenje Unije, sto bi bilo nemoguce
bez reformisanih institucija. Portugalski pre—
mijer Jose Socrates, koji u julu preuzima
predsjedavanje EU, kazao je da se nada da
¢e ugovor biti zakljucen ve¢ u oktobru.

"Izbjegli smo krizu," izjavio je predsjed—
nik Evropske komisije Jose Manuel Barroso.

N.R.




Pogledi

NIKOLAS SCHMIT, ZAMJENIK MINISTRA ZA

LUKSEMBURGA

Prosirenje

na Balkan

bi bila pobjeda EU

Pridruiivanje Evropskoj uniji je proces
koji je Crna Gora pocela parafiranjem
Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju.
Mi  sada moramo da pomognemo
crnogorskom drustvu da se adaptira u
skladu sa zahtjevima EU jer bi prosirenje
EU na zapadni Balkan bilo pobjeda i za
nas, a ne samo za vas. To nam je potreb—
no jer zelimo da stabilizujemo i modern—
izujemo ovaj dio Evrope — ocijenio je
Nikolas Schmit, zamjenik ministra za
spoljne poslove i imigraciju Luksemburga.

On je za EIC Bilten rekao da je u
interesu EU da doprinese stabilnosti i
evropskom duhu rjesavanja problema u
regionu zapadnog Balkana.

"Vi ste dio Evrope, vi u stvari ‘preki-
date’ EU jer ako Zelim da dodem u Grcku,
moram da prodem kroz zemlje koje jo3
nijesu u EU, a koje su iskusile dramati¢ne
situacije u nedavnoj proslosti. Prosirenje
EU na zapadni Balkan bi bilo dobro za
region, ali i za nas jer smo vidjeli da rat
znadi hiljade izbjeglica koje vam kucaju na
vrata i kazu 'Hej, mi smo dosli’... Njima
treba neko mijesto da zZive mirno. Zelimo
slobodan protok ljudi, ali ne Zelimo izb—
jeglice", rekao je gospodin Schmit prilikom
nedavne, prve radne posjete Podgorici.

On je naglasio da prije novog
prosirenja, EU mora da ucini sve da za to
sama bude spremna, a trebalo bi i da
pomogne zemljama kandidatima da usvo-
je standarde EU.

"Moramo da rijesimo interne prob—
leme i to brzo jer éemo u suprotnom imati
problem dobrog funkcionisanja EU i naseg
politickog kredibiliteta. Taj proces moramo
zapoceti u junu i brzo i¢i ka rjesenju do
kraja ove ili pocetka sljedece godine. To je
neophodno i zbog narednog prosirenja.
Ono mora da bude sprovedeno po objek—
tivnim kriterijumima, zemlje moraju biti
spremne. Ne Zelim da se osvréem na
posliednje prosirenje, ali drzave moraju
biti pripremljene, a u tome im se mora
pomodi', kazao je Schmit.

On je istakao da je, dok je boravio u
Crnoj Cori, otkrio lijepu zemlju koja Zeli
da bude dio evropskog procesa.

'Sigurno imate mnogo pozitivnih
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desavanja — ekonomija i investicije rastu,
imate dobar potencijal u turizmu i drugim
oblastima... A evropski put je put prema
evropskim  vrijednostima, put ka jakoj
administrativnoj strukturi koja je sposobna
da se nosi sa evropskim propisima. Za
male drzave, to nije uvijek lako. Morate da
ojacate administraciju, kao i sudske struk—
ture da bi mogli da imate vladavinu prava
i postanete punopravni i postovan c¢lan EU,
koji je sposoban da  usvoji i sprovodi
Acquis’, rekao je Schmit.

On je dodao da Crna Gora mora da
radi na svom imidzu kako bi bila bolje
prepoznata u svijetu.

"Vi ste dio komplikovanog regiona i
ljudi nijesu uvijek svjesni da su se stvari
promijenile, posebno kod vas. Zapadnu
Evropu morate da upoznate sa promjena—
ma u Crnoj Gori, stabilnos¢u i uspostavi—
janjem pravnog sistema koji donosi stabil-
nost. To je osnovni zahtjev evropskih
investitora", tvrdi Schmit.

Vi ste dio komplikovanog re—
giona i ljudi nijesu uvijek svjes—
ni da su se stvari promijenile,
posebno kod vas. Zapadnu Evro-
pu morate da upoznate sa pro—
mjenama u Crnoj Gori, stabil-
no3¢u i uspostavljanjem pravnog
sistema koji donosi stabilnost.
To je osnovni zahtjev evropskih
investitora

SPOLJNE POSLOVE |

On napominje da je EU pravo rje-
Senje za male zemlje kao S$to su
Luksemburg i Crna Gora.

"Imali smo istorijsko iskustvo o tome
Sto je Evropa znacila za male drzave prije
nego Sto je poceo proces ujedinjavanja.
Dva puta smo iskusili njemacku okupaciju
i znali smo da su u Evropi sa velikim sila—
ma male zemlje mogle samo biti Zrtve
problema izmedu velikih. Sada, u zadnjih
50 godina Luksemburg je prepoznatljiva i
postovana zemlja sa glasom u Savjetu EU
i sposobna da brani svoje interese na poz—
itivan nacin u zadatom okviru. Zato bih

jiun 2007.

IMIGRACIJU

rekao da su pobjednici procesa ujedinja—
vanja sve clanice EU, ali su najveci dobit—
nici male zemlje. Jer su konacno prepoz—
nate kao ravnopravni c¢lanovi evropske
porodice", smatra Schmit.

On objasnjava da male drzave uvijek

trebaju saveznike, "...ali ti saveznici nijesu
uvijek male zemlje".

"Nekada su saveznici velike zemlje ili
vise njih, zavisi od pitanja o kome je rijec.
Razlog je Ssto u EU nemaju sve zemlje isti
interes u vezi odredenog pitanja. Kada
pricamo o finansijskom sektoru, ja imam
isti interes kao Velika Britanija jer je ona
takode veliki finansijski centar. Ako govo—
rimo o restrukturiranju vinskog sektora,
onda imamo isti interes kao Francuska. To
nije podjela izmedu velikih i malih, to je
podjela po pitanjima, ali se ona desava
uvijek vodeéi racuna o nalaZenju
zajednickog rjeSenja, odnosno kompro—
misa’, rekao je Schmit.

On je naglasio da je Luksemburg sada
veoma prosperitetna zemlja, jedna od
najbogatijih u Evropi i u svijetu, a u
velikom dijelu zahvaljujuc¢i i procesu
evropske integracije.

"Luksemburg je postao jedna od
najbogatijih  zemalja  zahvaljuju¢i i
otvaranju trzista i slobodnom protoku ljudi.
U Luksemburgu, drzavi sa 450.000
stanovnika, oko 40 odsto njih nijesu iz
Luksemburga®, kazao je Schmit. On je
najavio da je Vlada Velikog Vojvodstva
Luksemburga spremna da sa Crnom
Gorom dogovori uspostavljanje pravnog
okvira za legalan odlazak drzavljana Crne
Gore da zive i rade u toj zemlji.

N.R.
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NOVI ZAKON O JAVNIM NABAVKAMA JE U POTPUNOSTI

USKLADEN SA EVROPSKIM

PREPORUKAMA, ALI DRZAVA JOS NEMA KAPACITETA DA GA U POTPUNOSTI SPROVEDE

Pi%e: Vladan Zugi¢

ovi crnogorski Zakon o javnim
Nnabavkama usvojen polovinom
prosle godine "u skladu je sa zahtje—
vima" Evropske unije, ali je za nje-
govu uspjesSnu primjenu neophodno
jacanje administrativnih kapaciteta i
politicka volja crnogorske vlasti za
borbu protiv korupcije koja je pred
medunarodnim organizacijama pod
znakom pitanja.

Malo koji zakon, kao sto je onaj
o javnim nabavkama, pokazuje koli-
ki su administrativni kapaciteti jedne
drzave.

Da bi se korupcija, kojoj su
javne nabavke podlozne, svela na
najmanju mogu¢u mijeru, neophodni
su dobro obuceni i uvezani kadrovi u
velikom sistemu koji se sastoji od
sluzbenika za javne nabavke,
ponudaca, zaposljenih u Direkciji i
Komisiji za javne nabavke, drzavnoj
revizorskoj instituciji, policiji, tuzilas—
tvu, Upravnom sudu, medijima...

Za sada, sporni tenderi su
uglavnom predmet afera u medijima
(bez sudskih epiloga), a to ne uliva
optimizam da bi Crna Gora skoro
mogla postati pravno uredena drzava
spremna za ulazak u EU.

U lzvjestaju o napretku u proce—
su pridruzivanja Crne Gore pise da
"..navodi o postojanju korupcije i
prevare pri dodjeli javnih ugovora
moraju biti ozbiljno razmotreni od
strane Vlade RCG...", kao i da ce
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Za sasijecanje

&% Jdovoljan samo dobar zakon

"...obuka za poslove javnih nabavki
za privrednike i javna tijela biti od
najvece vaznosti...", uz konstataciju
da je novim Zakonom napravljen
'odredeni pomak' u oblasti javnih
nabavki.

Prethodni Zakon o javnim
nabavkama, kako tvrde upuceni, bio
je prepisani kanadski model zbog
cega nije bio usaglasen sa domacim
zakonodavstvom, a samim tim prak—
ticno i neprimjenljiv.

Sve institucije drzave i lokalne

korupcije nije

samouprave  koje su  korisnici
budzetskih sredstava, kao i pre—
duzeca u kojima drzava ima vecinski
udio, obavezni su da prilikom
narucivanja roba, usluga i izvodenja
radova postuju i sprovode Zakon o
javnim nabavkama.

Prema novom Zakonu, narucilac
je duzan da sprovede postupak javne
nabavke ako je vrijednost roba i
usluga visa od 10 hiljada eura,
odnosno 30 hiljada eura ako je rije¢
o javnim radovima.

"kreativne" ponudace i narucioce.

realno odrediti cijenu javne nabavke?

(AKO SE KRGE PRAVILA

prkos tome Sto su Zakonom o javnim nabavkama dosta precizno nave—
dene obaveze svih ucesnika u lancu javnih nabavki i Sto je u taj doku—
ment uvrsten dio direktiva EU, moguénosti zloupotrebe su brojne za one

Upuceni navode da treba razlikovati zloupotrebe tokom predraspisne,
raspisne i faze izvrSenja ugovora u procesu javne nabavke.

Preduslov da bi javna nabavka mogla poceti je da su troskovi za nju pred-
videni budzetom. Tu se odmah javlja pitanje da li je ta nabavka neophodna —
da li je nekom ministarstvu potrebno pet vozila? Pitanje je i da li ¢e narucilac

Moguci primjer zloupotrebe u ovoj fazi je da narucilac Zeli namjerno da

kzloupotrebe, na scenu bi trebala da stupi Drzavna revizorska institucija. Y

ponisti tender kako bi kasnije od Direkcije za javne nabavke dobio dozvolu za
pregovaracki proces sa bliskim mu ponudacem bez prethodno objavljenog tendera.

U raspisnoj fazi, narucilac moze neprecizno da navede kriterijume i pod-
kriterijume — npr. izbor najkvalitetnijeg lijeka (Sta je to najkvalitetniji lijek?) ili
da unaprijed da tehnicke specifikacije (npr. potrebni automobili moraju da
imaju odredenu kubikazu) sto mu omogucava da u povlaséeni polozaj dovede
konkretnog ponudaca.

Ponudac, odnosno zainteresovana strana, u svakom trenutku raspisne faze
moze da podnese prigovor prvo naruciocu, a zatim i zalbu komisiji kojoj su
ruke svezane kada je rije¢ o konacnoj fazi izvrsenja ugovora.

Primjer moguce zloupotrebe u fazi izvrSenja ugovora je da narucilac u
dogovoru sa njemu bliskom ponudacu naknadno (aneksom) promijeni ugovor
zbog navodnih dodatnih troskova nabavke i da po viSoj cijeni plati robu ili
uslugu u odnosu na onu iz ponude. U ovoj fazi, u cilju sprjecavanja
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Za manje iznose, postupak se
moze sprovesti bez javnog objavlji—
vanja. To znaci da je za iznose do 10
hiljada eura nabavku moguce
sprovesti Soping metodom, odnosno
neposrednim sporazumom ako je
rije¢ o izvodenju radova.

Postupak nabavke bez pretho—
dnog objavljivanja  moguce je
sprovesti i u odredenim izuzetnim
slucajevima, kao Sto su elementarne
nepogode zbog potrebe da se hitno
reaguje, u slucaju nabavke istrazi—
vackih neserijskih roba...

Narucilac, prema Zakonu, moze
da pocne postupak nabavke samo
ako je ona utvrdena planom u
budzetu.

Svaki narucilac mora na sajtu
Direkcije za javne nabavke objaviti
poziv za javno nadmetanje ukoliko
iznos roba, usluga ili radova prelazi

100 hiljada eura.

Brisel je u Evropskom partnerstvu
za Crnu Goru ukazao da treba
"...obezbijediti punu transparentnost
procedure, bez obzira na vrijednost
ugovora".

Ponudac i svako zainteresovano
lice Sto moze biti i gradanin kao
poreski obveznik, kao i policija i
tuzilastvo, u bilo kojoj fazi nabavke
moze kod nabavljaca da pokrene
postupak za zastitu svojih prava.

To je, tvrde upuceni, velika
prednost crnogorskog Zakona, ali
istovremeno ukazuje na slabost
administrativnih - kapaciteta koje ne
iskoriStavaju svoje zakonske mo-—
guénosti — manje znanja, veca
mogucnost zloupotrebe.

U slucaju da nabavlja¢ odbaci
prigovor, zainteresovana strana ima

pravo zalbe Drzavnoj komisiji za

nabavki u BDP-u do 25-30%.

¢ini oko 12% BDP.

novcu, vec

(U 2006, POTROSENO
217 MILIONA

U privredama razvijenih zemalja, javne nabavke ucestvuju sa 10-15% u
bruto domac¢em proizvodu, dok je u zemljama u razvoju ucesce javnih

Ukupna vrijednost dodijeljenih javnih nabavki u Crnoj Gori za proslu god—
inu, prema dostupnim podacima, bila je nesto visa od 217 miliona eura, sto

Javne nabavke podlozne su korupciji svuda u svijetu. Transparency inter—
national procjenjuje da su gubici izazvani podmicivanjima u javnim nabavka—
ma veci od 400 milijardi dolara godisnje.

Javne nabavke imaju veliki znacaj ne samo za razvoj privrede, vec i
znacajne indirektne efekte na drustvo u cjelini. Ovo kazemo imajuéi u vidu da
se one realizuju u drustveno osjetljivim oblastima kao Sto su infrastruktura
(putevi, aerodromi), zdravstvo (bolnice, ljekovi), obrazovanje (Skole), policija...
Zbog toga efikasne i regularne javne nabavke rezultiraju ne samo uStedama u
su njihovi rezultati i kvalitetniji putevi, funkcionalniji i bolje
opremljeni zdravstveni i obrazovni objekti.

Efikasnim i regularnim javnim nabavkama stvara se osnova da drzava
smanji poresko opterecenje svojih gradana i preduzeda, a da im istovremeno
pruzi bolje i kvalitetnije usluge koje su u njenom domenu.

Iskustva zemalja koje imaju razvijene sisteme javnih nabavki pokazuju da
se ovi efekti ostvaruju po sljede¢em scenariju:

Prvi korak je da se stvore uslovi za transparentne nabavke i da se eliminisu

\

prepreke koje ometaju slobodno djelovanje konkurencije medu ponudacima.
U tako stvorenim uslovima, ponudaci najprije pokusavaju da dodu do posla
snizavanjem cijena, a zatim sve vise pocinju da nude druge pogodnosti poput
boljeg kvaliteta, unaprijedene funkcionalnosti... a sve to kako bi nadmasili
\konkurente i dobili posao.
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Katarina Radovié

kontrolu postupka javnih nabavki.

lako troclanu Komisiju imenuje
Vlada RCG, njena tezina je u tome
sto je skoro nemoguce smijeniti
njene clanove.

U slucaju zloupotrebe, Zakonom
su predvidene i novcane kazne za
narucioce i ponudace - od 30 do
200 iznosa minimalne cijene rada.

Kao najznacajnije prednosti ovog
Zakona, sekretar Komisije za kontrolu
postupka javnih nabavki Katarina
Radovi¢ navodi vedi stepen sigurnos—
ti koji ¢e ponudaci imati u postupci—
ma javnih nabavki kroz decidno
odredivanje odgovornosti narucilaca
za cinjenje i necinjenje prilikom
sprovodenja postupaka. Prednost je i
veCi stepen transparentnosti, veca
dostupnost svim zainteresovanim po-
nudacima za postupke javnih nabav—
ki, kraci rokovi odlucivanja, precizni-
je odredeni kriterijumi izbora ponu—
daca, manji obim dokumentacije
koju su ponudaci duzni da dostave
kako bi njihova ponuda bila prih—
vacena, stvaranje uslova za elektron—
sko sprovodenje postupka javnih
nabavki...

"Javne nabavke i konzistentna
primjena zakonodavne regulative u
ovoj oblasti su jedna od najznacajni-
jih barijera korupciji, organizovanom
kriminalu i necjelishodnom trosenju
budZetskih sredstava. Ukoliko se ima
na umu visok procenat budzetskih
sredstava koji Crna Gora izdvaja za
potrebe javnih nabavki, postaje jasno
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da pravila igre u oblasti javnih
nabavki moraju posjedovati visok ste—
pen kvaliteta, Sto se prije svega
postize jednakim tretmanom svih
ucesnika u postupku javnih nabavki
koji se javljaju u svojstvu ponudaca
pred drzavom, a Sto stimulativno
utice na redukciju sredstava opredi—
jelienih za javne nabavke. U tom
kontekstu, novi Zakon o javnim
nabavkama predstavlja veliki korak
naprijed u usaglasavanju zakono-
davstva sa evropskom legislativom, a
Sto je pozitivno pomjeranje ka krajn—
joj, dugotrajnoj i trnovitoj putaniji
aproksimacije domace sa legislativom
EU. Takode, ne manje vazan zadatak
od harmonizacije domace regulative
u oblasti javnih nabavki sa pravom
EU je uvodenje efikasnijih mehaniza—
ma za primjenu Zakona o javnim
nabavkama, posebno u oblasti kont—
role primjene, koordinacije i inter—
pretacije’, kaze Radovicka.

Prema njenim rije¢ima, javne
nabavke i njihova zakonodavna reg-
ulativa imaju sustinu koja je po svo—
joj prirodi dinamic¢na i zahtjeva kon—
tinuirano mijenjanje i poboljSavanje
koje mora uvijek biti barem za jedan
korak ispred sofisticiranih  formi
korupcije i organizovanog kriminala.

"Zakon o javnim nabavkama je
temelj za izgradnju transparentnog
sistema javnih nabavki ciji ¢e institu—
cionalni okvir ¢initi Komisija za javne
nabavke i Direkcija za javne
nabavke. Isticem da lzgradnja efek—

foto VIJESTI

Nebojsa Medojevi¢

tivnog i efikasnog sistema javnih
nabavki podrazumijeva stalnu sarad-
nju ovih institucija sa organima
uprave koji predstavljaju antikorupci—
jske stubove u pravnom sistemu Crne
Gore. Tu se misli na Drzavnu reviz—
ijsku instituciju, Upravu za antikorup—

cijsku inicijativu,  Ministarstvo
unutrasnjih poslova i javne uprave i
Tuzilacku  organizaciju”,  navodi
Radovicka.

Ona naglasava da javne nabavke
predstavljaju izuzetno dinamic¢nu
oblast, podloznu kontinuiranim izm-
jenama i usavrSavanjima.

"Medutim, progres u razvoju
procedura prati i progres u razvijan—
ju mehanizama za izigravanje zakona
i njegovu zloupotrebu. Iz tog razloga,
izuzetno je znacajno da imamo
nezavisne institucije sa jakim admin—
istrativnim kapacitetima koje ce biti u

(KOMISIJA PONISTILA
PETINU POSTUPRAKA

atarina Radovi¢ kaze da je Komisiji (u 2006. godini) izjavljeno 108 zalbi u
Kpostupku zastite prava u javnim nabavkama.

"Komisija je usvojila 41 zalbu. U viSe od polovine usvojenih zalbi, Komisija
je ponistila postupke javnih nabavki u cjelini i nalozila ponovno sprovodenje
postupaka javnih nabavki. Zalbe su se odnosile na povrede postupka javne
nabavke i to u dijelu sadrzZine javnog poziva i tenderske dokumentacije, javnog
otvaranja ponuda, pregleda, ocjene i uporedivanja ponuda, ocjene dokaza o
podobnosti od strane narucioca i zakonitosti odluke o izboru najpovoljnije
\ponude ili poniStavanju javnog nadmetanja" navodi Radovic.

J
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stanju da efikasno izvrsavaju sve
zakonom utvrdene obaveze i da pre—
ventivno djeluju na ovakve devijacije
u sistemu. U Zelji da damo doprinos
izgradnji administrativnih  kapaciteta
koji se bave ovom oblas¢u, u sarad-
nji sa Evropskom agencijom za
rekonstrukciju, organizovali smo niz
kurseva obuke za sluzbenike za javne
nabavke, ponudace i predstavnike
medija’, kaze Radovicka.

Medutim, lider PzP-a Nebojsa
Medojevi¢ ocjenjuje da je glavni
problem, kada je rije¢ o javnim
nabavkama o Crnoj Cori, to Sto
nema politicke volje za borbu protiv
korupcije.

"Ako podizete administrativne
kapacitete, a na drugoj strani se ne
borite protiv korupcije, Sta postizete —
podizete kapacitete korumpiranim
sluzbenicima da bi naucili kako jos
bolje pronaci greske u sistemu", pod-
vla¢i Medojevic.

Kao potvrdu stava da nema poli—
ticke volje da obezbijediti transpar—
entnost i jednak tretman za sve
moguce ponudace, Medojevi¢ je
naveo da je Vlada RCG prije oko
godinu dana ‘"donijela odluku" da
Sekretarijat za razvoj sa jednom
slovenackom firmom sklopi ugovor o
nabavci softvera vrijednog oko milion
eura — bez raspisivanja tendera.

Medojevi¢ je 2000. godine
predlagao Zakon o javnim nabavka—
ma, ali on nije naiSao na podrsku
tadasnje parlamentarne vecine DPS,
SDP i NS.

On dodaje da javne nabavke
moraju biti pracene odgovarajucim
antikorupcijskim mjerama, kao sto je
formiranje tijela zaduZenog za
pracenje standarda sluzbenika koji se
bave javnim nabavkama.

"Nema velike filozofije kada je u
pitanju uskladivanje domace sa leg-
islativom EU, tu su Cetiri Direktive.
Medutim, kao i sa ostalim sistemskim
zakonima, problemi nastaju kada je u
pitanju njihova primjena koja ne
odgovara ovoj Vlasti', zakljucio je
Medojevic.
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KOLIKO SU OSNOVANE PROJEKCIJE U VLADI
KANDIDAT ZA CLANSTVO U EU

MOGLA POSTATI

b o 00
edna ambiciozna projekcija potpredsjed—
nice Vlade za evropske integracije prof.

dr Gordane BDurovi¢ dala je podsticaja
crnogorskim eurofilima, zacudila euroskep—
tike i izazvala sumnju u dijelu Vlade i
diplomatskog kora Crne Gore. Kada je
Buroviceva, na konstituvnom sastanku
Vladine Komisije za evropske integracije,
odrzanom pocetkom juna, rekla da bi Crna
Gora, ako sve bude po planu, 2008. mogla
da aplicira za status zemlje kandidata za
clanstvo u Evropskoj wuniji i da ce, u
najboljem scenariju, 2009. godine dobiti
status kandidata, uspjela je cak da natjera
crnogorsku ambasadorku u Briselu Slavicu
Milaci¢ da joj indirektno oponira. Ipak,
kada se malo bolje pogledaju rokovi u
kojima je, recimo, Hrvatska prelazila put
od potpisnice Sporazuma o stabilizaciji i
pridruzivanju (SSP) do sadasnje pozicije
zemlje kandidata za clanstvo ispada da
potpredsjednica Purovi¢ ne prica napamet.

lako je tek 15. marta ove godine
parafiran SSP, ¢ije se potpisivanje ocekuje
tek na jesen, a stupanje nja snagu kroz
dvije do tri godine kada ga ratifikuju par—
lamenti svih 27 clanica EU i Evropski par—
lament, Puroviceva je najavila da bi Crna
Gora, ako bude sve po planu, do 2008.
mogla aplicirati za status zemlje kandidata,
a 2009. i zvani¢no postati kandidat. Ona
je rekla da bi do prvog kvartala 2008. Crna
Gora mogla imati pripremljen nacionalni
program za integraciju.

"Svaki politicki cilj ili ambicija je
realan u onoj mjeri u kojoj je pracen
odlu¢nim sveobuhvatnim i konzistentnim
paketom mjera za njegovo ostvarivanje sto
mi u Crnoj Gori upravo i radimo", bile su
rijeci Sefice Misije Crne Gore pri EU u
Briselu Slavice Milaci¢ nekoliko dana
nakon istupa Puroviceve.

Ona je ocijenila da je nezahvalno
govoriti o rokovima kada su u pitanju
crnogorske evropske integracije, ukljucujuci
i mogucu aplikaciju za c¢lanstvo naredne
godine, dodaju¢i da ne Zeli da saopsti da li
je realno da Crna Gora ve¢ 2008. godine
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aplicira za status zemlje kandidata za
¢lanstvo u EU.

"Na osnovu iskustava zemalja koje su
prosle put ka EU moze zakljuciti da duzina
svake etape evropske integracije zavisi od
sposobnosti svake zemlje pojedinacno da
ispuni obaveze iz Sporazuma, kao i Ko-

Hrvatska je SSP potpisala 29.
oktobra 2001, a cinjenica da SSP
tada jo$ nije stupio na snagu nije
bila prepreka da Hrvatska pod-
nese zahtjev za ¢lanstvo u EU 21.
februara 2003. godine, te da ste—
kne status kandidata u junu 2004

jiun 2007.

CRNA GORA VEC 20009.

penhaske kriterijume neophodne za ¢lanst—
vo. Najnovije iskustvo pokazuje da dobi-
janje statusa kandidata po automatizmu ne
znaci otvaranje pregovora o clanstvu u
EU", kazala je Milaciceva.

Trenutno tri drzave imaju status kan—
didata za ¢lanstvo u EU: Hrvatska,
Makedonija i Turska. Hrvatska je stekla sta—
tus kandidata u junu 2004., a pregovori o
njenom i pristupanju Turske Uniji otvoreni
su u oktobru 2005.

Najnovija  drzava  kandidatkinja,
Makedonija, podnijela je zahtjev za status
kandidata 22. marta 2004. i nakon 3to je
Evropska komisija donijela misljenje o
ovom zahtjevu u kojem preporucuje dod-
jeljivanje Makedoniji statusa kandidata, ona
je to i sluzbeno postala na sastanku Savjeta
EU 16. decembra 2005. Datum otvaranja
pregovora s Makedonijom jos nije odreden.

Hrvatska je SSP potpisala 29. oktobra
2001., a ¢injenica da SSP tada jo$ nije stu—
pio na snagu nije bila prepreka da

foto VIJESTI
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| / Premijer i ¢lanovi Vlade RCG

Hrvatska podnese zahtjev za ¢lanstvo u EU
21. februara 2003.godine, te da stekne
status kandidata u junu 2004.

Sliéno su iskustvo prije Hrvatske imale
Cetiri sadasnje nove clanice EU — Estonija,
Letonija, Litvanija i Slovenija, koje su zaht—
jev za clanstvo podnijele prije stupanja na
snagu njihovih evropskih sporazuma, dok
su Estonija i Slovenija postale i kandidati
prije toga.

Nakon sto je Hrvatska podnijela zaht-
jev za clanstvo 21. februara 2003., Savjet
EU je u vrlo kratkom roku, manje od dva
mjeseca nakon podnosenja zahtjeva, vec
14. aprila 2003. zaduzio Evropsku komisi—
ju da izradi misljenje (avis) o hrvatskom
zahtjevu. U skladu s uobicajenim postup—
kom donosenja misljenja, Komisija je 10.
jula 2003. Hrvatskoj uputila tzv. Upitnik s
4.560 pitanja iz razlicitth podrucja
funkcioniranja drzave, institucija, ekonomi-
je... Odgovori na uputnik bili su svojevrsna
slika stanja u Hrvatskoj, a sastavljanje tih
odgovora bio je vrlo opsezan posao koji je
zavrSen za tri mjeseca, pa su odgovori na
upitnik uruceni EK 9. oktobra 2003. EK je
u decembru 2003. i januaru 2004. uputi—
la dodatnih 184 pitanja.

Kada se dinamika hrvatskog puta u EU
uporedi sa projekcijama iz Vlade Crne
Gore, jasno je da zadati cilj mozda i moze
biti ispunjen s obzirom da je Crna Gora
mnogo manji sistem od Hrvatske, ali to
podrazumijeva uspostavljanje do perfekcije
razradene organizacione seme u Vladi i u
parlamentu, te daleko efikasnije djelovanje
drzavnog aparata. Drugim rijeCima, postavl—
janje na odgovarajuce funkcije ljudi koji su
sposobni da prate potpredsjednicu Burovic.

N. RUDOVIC
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LORA BORISSOVA, PREDAVACICA U EVROPSKOM INSTITUTU ZA JAVNU

ADMINISTRACIJU

1Z LUKSEMBURGA

Najbolji naéin podrske EU
regionu je ukidanje viza

rna Gora ima potencijala

da ubrzano prede put
integracija i dostigne EU, a
uspjesan proces evropskih
integracija je neophodan
uslov da se zemlje zapadnog
Balkana transformisu u sta—
bilne i legitimne demokrati—
je, ocijenila je u razgovoru
za EIC Bilten Lora Borissova,
predavacica u Evropskom
Institutu za javnu adminis—
traciju iz Luksemburga.

Nedavno je Borissova u
Podgorici odrzala trening za
drzavne sluzbenike  pod
nazivom ‘"lzgradnja horizon—
talnih  kapaciteta evropskih
integracija", koji je organizo—
van u okviru Luksemburskog
Projekta tehnicke pomoci
Crnoj Gori.

e Po Vama, koji je naj-
bolji nacin da se crnogorsko
zakonodavstvo prilagodi sta—
ndardima EU?

Cilj nadih seminara u prvom
redu nije da pruzimo autoritativno
pravno tumacenje dokumenata EU
ili kvantitativnih analiza prosirenja
na nacionalne politike, ve¢ da
pomognemo Crnoj Gori da napravi
relevantna poredenja sa ranijim
prosirenjima i da identifikuje
klju¢na pitanja na svom putu ka
¢lanstvu u EU. Izgradnja adekvatnih
administrativnih ~ kapaciteta i
uspostavljanje nacionalnih  meha-
nizama koordinacije bi pomoglo
Crnoj Gori da se $to bolje prilagodi
normama EU u  najkracem
moguéem roku.
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e U Crnoj Gori je najveci pro-
blem primjena zakona. Sto je Va3a
preporuka za unapredenje Vladinih
napora na ovom polju i da li je iz-
vrina vlast jedina odgovorna za to?

lako se u prvih nekoliko godina
integracionog procesa pod harmo-
nizacijom (sa zakonodavstvom EU)
uglavhom podrazumijeva uskladi-
vanje pravnih akata domaceg zako-
nodavstva sa zahtjevima EU, efek—
tivno i pravilno sprovodenje regu—
lacija predstavlja glavni kamen spot-—
icanja za nove drzave clanice, ali i
za zemlje zapadnog Balkana.

U tom pogledu, savjeti Evro—
pske Komisije u obliku uputstava ili

veC rasprostranjenog "bench-
marking" procesa bi mogli biti
od velike pomoci zemljama
kandidatima i onima koje to
zele  postati.  Sluzbenici
drzavne uprave bi morali da
produ odgovaraju¢e obuke
kako bi usvojili neophodna
znanja i stekli iskustvo u ovoj
oblasti.

e Koji je, po Vama,
najefikasniji na¢in da se izb-
jegne uticaj politike na poli—
tiku zaposljavanja u drzavnim
sluzbama kao i na proces
odlu¢ivanja u  drZzavnim
institucijama?

Direktno upucivanje na
jedan od klju¢nih kratko—
ro¢nih prioriteta sadrzanih u
Evropskom partnerstvu  sa
Crnom Gorom jeste moj
odgovor na VaSe pitanje.
Najefikasniji nac¢in bi bio da
se uspostavi moderna i
efikasna javna administracija
(i sudstvo), uz izbjegavanje direk—
tnog politickog mijesanja u izbor
drzavnih sluzbenika.

To bi se moglo posti¢i obezb—
jedivanjem transparentnog sistema
zapodljavanja, profesionalizmom i
javnhom odgovornoséu, uz objek—
tivne i profesionalne kriterijume
izbora i promocija. Stovise,
neophodno je ojacati mehanizme
koordinacije i strukture odgovorne
za evropske integracije na svim
nivoima.

e Kako vidite evropsku per-
spektivu Crne Gore i drugih balka—
nskih zemalja?
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(REFORME SU LAKSE
KADA STE AL

svaka zemlja mora sama da postavi svoje prioritete. Oni bi najhitnije morali biti
rijeSeni sa posebnom paznjom, jer se njihovim nerjesavanjem sprjecava
napredak zemalja na putu ka pristupanju. Sa svoje strane, EU bi morala osnaziti
svoju podrsku integraciji zemalja zapadnog Balkana ¢im ove pokazu da su spre—
mne da se priklone standardima EU kroz primjenu najneophodnijih reformi.

~

e Sto su, po Vama, glavne pred-
nosti Crne Gore na putu ka EU, a $to
najve¢e mane?

Glavne prednosti su svakako
povezane sa Cinjenicom da je Crna
Gora mala, Sto pretpostavlja i
odredenu fleksibilnost pri ubrzanom
sprovodenju reformi.

U ovom trenutku, novi Ustav vam
je vjerovatno najveci problem.

Svakako, drugi problemi postoje
— etni¢ke podjele, ustavno i drzavno
pitanje, politicke nestabilnosti, institu—
cionalnie i administrativne slabosti...
Svi ti problemi su zajednicki svim
zemljama zapadnog Balkana. Ova
pitanja imaju razlicitu teZinu i vaznost
u razlicitim zemljama, a to znaci da

J

EU je u vise navrata pokazala

svoju odlu¢nost da pruzi jasnu
evropsku  perspektivu  zemljama
zapadnog Balkana. Njen pristup

regionu je definisan Procesom sta—
bilizacije i pridruzivanja (PSP), a
konacni cilj je da uspjeSno integrise
ove zemlje u Uniju. To je ambi-
ciozan program koji obezbjeduje
jasna uputstva za sprovodenje
neophodnih reformi.

PSP je tokom vremena uspio da
priblizi region EU, ali nije uspio i da
prevazide sve prepreke na tom
putu. Istorijski determinizam i dalje
igra vaznu ulogu na politickoj sceni
regiona i ostavlja nerijeSena pitanja
drzavnih statusa, etnicka pitanja i
nedostak kapaciteta. Takve
naslijedene karakteristike su zajed—
nicki problem koji stoji na putu
integracije zapadnog Balkana u EU.

Ove karakteristike predstavljaju
specifican problem svake drzave
kojem mora biti posvecena poseb—
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na paznja. Prepreke zahtijevaju
upotrebu Sirokog spektra instrume—
nata spoljne politike EU (sa jedne
strane — programe Zajednice, a sa
druge strane — instrumente drugog
stuba zajednicke politike EU wu
okviru Zajednicke spoljne i bezb-
jednosne politike), kao i inicijative
tre¢eg stuba (posebno borbu protiv
prekograni¢nog organizovanog kri—
minala).

e Kako ocjenjujete buduénost
EU s obzirom da se vodi svakod-
nevna debata na svim nivoima o
tome hoce li biti institucionalne
reforme, hoée li se usvojiti prvi
Ustav EU, kako unutrasnji problemi
EU uticu na buduénost prosirenja...2

Najveca prepreka u tom pogle—
du odnosi se na kontroverzno pitan—
je "zamora od prosirenja". Sa institu—
cionalne tacke gledista, osnovni
problem je to Sto ¢e se zemlje na
putu ka pristupanju ubrzo suociti sa
problemom "apsorpcionih kapacite—

ta" unutar EU. Taj termin se odnosi
na "sposobnost EU da prihvati nove
¢lanice a da time ne ugrozi
momentum integracija’, kako stoji u
tekstu Kopenhaskih kriterijuma iz
1993. godine. Ovaj kriterijum, kao i
nedavne rasprave u pogledu kon-
cepta apsorpcionih  kapaciteta,
oslikavaju krizu identiteta kroz koju
Unija prolazi kao rezultat nedavnog
"velikog praska" prosirenja iz 2004.
godine, pristupanja Rumunije i
Bugarske 2007. godine i neuspjeha
ratifikacionog procesa  Ustavnog
ugovora. Sve to ukazuje na
neophodnost hitnog prilagodavanja i
institucionalnih  izmjena koje bi
unaprijedile efikasnost EU.

EU ne moze sebi da dozvoli da
zaboravi na Balkan. Geografska
povezanost i strateski znacaj regiona
¢ine ovaj prostor jednim od
najvecih izazova evropske spoljne
politike.

Utvrdivanje vremenskog ras—
poreda ne znaci postavljanje jasnih
rokova, a EU jo$ nije spremna to da
ucini. To, medutim, znaci adekvat—
no nagradivanje truda od strane
zemalja pristupnica uspostavljanjem
¢vrstih  veza izmedu potpisivanja
Sporazuma o  stabilizaciji i
pridruzivanju (SSP) i c¢lanstva. EU
mora potvrditi svoju posvecenost
regionu, i to ne samo na drzavnom
nivou  kroz  insistiranje  na
zakljucivanju SSP i dobijanju statusa
kandidata. Neophodno je i pruZiti
jasan dokaz evropske perspektive
drutava zapadnog Balkana.

Medu najefektnijim oblicima
podrske koju EU moze pruziti
regionu je ukidanje viznih reZzima za
gradane regiona, sto bi imalo ogro-
man uticaj na njihove svakodnevne
Zivote.

EU bi morala da zadrzi ovaj
projekat postepenog ukidanja vi—
znih reZima sa zemljama zapadnog
Balkana u samom vrhu svojih pri-
oriteta.

N. RUDOVIC
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Kako se probuditi u EU

Pie: Brano Mandi¢

K;da bi se poput poljskog
zeljeznicara koji je izaSao iz

kome poslije sedamnaest godina i
shvatio da je uveliko nadzivio
komunizam, probudio kondukter
domace proizvodnje na dan kada
¢e Crna Cora udéi u Evropsku
uniju... Sto bi bila prva pitanja i
najveca njegova cudenja?

Sada treba biti vraski zabavan —
kada na pocetku izlozi§ koncept,
moras$ dobro da se pomucis svjezim
poredenjima i pretpostavkama — bas
kao prije neki dan na Cetinju, kada
se uz televizijski prenos unaprijed
moglo vidjeti na stotinu slajdova
zasto i kako nastaje jedna crkva
iznad druge crkve.

Ljudi su iznebuha i do tancina
iznijeli plan o gradnji hrama vri-
jednog pola miliona eura u gradu u
kome nije izgraden stan u posljed—
njih dvadeset godina. Tako je to
kada je crkva umijesana u planove,
tada nema omaske. Kada drzava
pak krene da se obracunava sa
korupcijom ona osnuje institut cija
je skracenica NKIAPSPBPKOK ili
prevedeno Nacionalna Komisija Za
Implementaciju Akcionog Plana Za
Sprovodenje Programa Borbe Protiv
Korupcije i organizovanog kriminala.
101 slovo, 16 rijeci, od kojih dva
veznika i tri prijedloga ne ulaze u
skracenicu.

Nego, Sto bi prvo po izlasku iz
bolnice crnogorski Zeljeznicar uradio
na dan pristupa EU? Otisao bi na
Cetinje u crkvu Svete trojice da se
pokloni najvec¢im hris¢anskim sveti—
njama. To se valjda ocekuje od
Covjeka koji je "bio s one druge
strane", kao nekad Svetozar Mar(k)o—
vi€, zastitnik saca i maticnog mleca.

Ali, kada covjek kojega nije
ujela pcela nego se klize u svom
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krajsleru ni da je okruzen samim
nevidima i uSima, dakle, kada dr
Miomir HadZi Mugo3a, u stilu Seika
od Abu Dabija, ljuljne 300.000
eura kao faktor iznenadenja — to je
pravo cudo. To je hris¢anski pre—
okret. Dostojan Savlove metamor—
fozel!

Kada drZava pak krene da se
obracunava sa korupcijom, ona
osnuje institut Cija je skradenica
NKIAPSPBPKOK ili prevedeno Na-
cionalna Komisija Za Implementa-
ciju Akcionog Plana Za Sprovo-
denje Programa Borbe Protiv Ko—
rupcije i organizovanog kriminala

Ne samo $to je oprostio divlju
gradnju manastira Hristovog vas—
krsenja u Podgorici, nego je kadar
da ulozi u ranohris¢ansku gradevinu
lieta gospodnjeg 2007. godine u

rodnom mu Cetinju, kako nadah-
nuto rece Vladin PR. Za one sa jef-
tinijim ulaznicama, to je "prestono
nam Cetinje". Kada ¢ujem "prestono
nam Cetinje", pozelim da sam kon-
dukter u dubokoj komi i da sanjam
kako urucujem kartu za Hag
Vaclavu Havelu i Milanu Popo-
vi€u... No, moras se probuditi i
vratiti evropskom putu price.

Sta ako bi na$ probudeni junak
bio muhamedanske vjeroispovijesti?
Vjerovatno bi otiSao u evropsku
Bukovicu i vidio vesele mjeStane
gdje ubiraju plodove seoskog turiz—
ma okruzeni jari¢ima, krvavi od
borovnica. Kompletno mlado ruko-
vodstvo tamo se sklonilo od pod-
goricke vreve i sada ve¢ u ozbiljn—
im godinama i vikendicama kra—
snopiSu memoare.

Vrlo moguc¢e da im njihove
gospode kupuju one prekrasne vu—




Evropski barometar u Crnoj Gori
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nene dzempere iz domace radinos—
ti, da ih podsjete da su ih voljele
kada su u njih vjerovali samo
roditelji i Slobodan MiloSevi¢.
"Dzemperasu moj, neka ti je sre¢na
EU", kaze vragolasta supruga svom
draganu i pruza mu dzemper run—
jav kao brada Ceka Dakoviéa '93.
godine... To je slika iz Bukovice
nadomak Pljevalja na dan pristupa
Crne Gore EU.

Kad smo ve¢ pomenuli godinu
93, nemojte, molim vas, traziti da
budemo precizni oko datuma
crnogorskog uclanjenja u EU. Bice
to brzo, sasvim sigurno prije no se
dignemo iz kome. lIstraZivanja kazu
da ljudima koji su u tom
blagoslovenom stanju treba pricati
kao da su budni, da se sve te rijeci
negdje ostanu urezane. Zato ¢emo
nastaviti.

DPS je u krizi. Evropske institu—
cije se otimaju za kadrove najbolje
organizovane partije na starome
kontinentu. Domacu politiku vode
posteni, ali ne bas markantni tipovi.
Ono najbolje se odselilo u Brisel
gdje ih, kao Veli¢kovi¢ slikare u
gradu svjetlosti, prima Miodrag
Vukovi¢ — Misko. Na francuskom
jeziku sjedokosi Vukovi¢ predsjeda—
va Evropskom komisijom, procedu—
ralni majstor, ekspert administra—
tivnih zackoljica, Bog malih stvari,
rekla bi prelijepa hronicarka indijske
muke.

| dok je zeljeznicar Jan Grze—
bski kada se probudio u bolnici
shvatio da u Poljskoj vise nema
Rusa, njegov crnogorski kolega vidio
bi da sve neprospavane noci na
Golom otoku nijesu bile uzaludne.
MBC je postala ruska televizija, a
umjesto starog dobrog Lajmeta na
RTCG se cuje taj milozvucni jezik
Danila Harmsa. Citajte Danila
Harmsa, on je pisao o evropskim
integracijama na Balkanu prije sto
godina.

Sto me podsjeti, DANU i
CANU su se ujedinile. Akademici su
na broju, vitalni kao Roling stounsi,
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Akademici su na broju, vitalni kao
Roling stounsi, informisu, upozo-
ravaju, opominju kao MONITOR.
Istinoljubivi akademici crnogorski,
pomireni u velikoj ideji evropskog
jedinstva — halucinacija dostojna
apsinta sa tihuanom

informiSu, upozoravaju, opominju
kao MONITOR. Istinoljubivi aka—
demici crnogorski, pomireni u
velikoj ideji evropskog jedinstva —
halucinacija dostojna apsinta sa
tihuanom. No, naseg Grzebskog su
doktori upozorili da se kloni zdrav—
ice i gandze. Dovoljan 3ok za
vaskrslog je Sto vise nema divlje
gradnje u Budvi. Jo§ mamurnom,
kazu mu da je sredinom 2011. g.
(za Pukanoviéevog mandata) po-
krenuta velika akcija ciS¢enja.
Umjesto svih vilinskih oprosti sa
Lovéena (koja u Dubrovniku nijesu
odjeknula kako valja), izvrSna vlast
je ponudila Budvu pod parolom
"Evo ruka, vi ste na potezu". U
svecarskom raspolozenju, artiljerija
Vojske Republike Hrvatske zasula je
prijestonicu crnogorskog turizma i
to po koordinatama koje su im
prethodno dali dozivotni ministri

Vucini¢ i Nenezi¢. Tako je prag-—
maticno rijeSen dvostruki problem:
zla krv ratne proslosti i problem
divlje gradnje. Da bi scena bila
kompletna, podmladak Demokrat—
ske partije socijalista je zapalio sto—
tine kamionskih guma podno zidina
drevnog grada Butoe. Evakuisani
Budvani i turisti sa mora su kod
Jaza posmatrali A Bigger Bang...

Na kraju, neSto i o samom
danu kada se kondukteri dizu iz
kome, slijepi progledaju, a Crna
Gora pristupa porodici evropskih
naroda. Govor drzi Ranko Krivo-
kapi€. Jos nosi onu znacku. Jos veli—
ki Sarmer. Pita se da li ¢e sloboda
umjeti da pjeva kao Sto su suzniji
pjevali o njoj, "kako rece Nazor".
Nema veze, ne zna predsjednik
skupstine da to nije Nazor. Pogre—
San citat valja oprostiti. Posebno
predsjedniku jogunastog SDP-a.
Rekao je to na Javnom servisu,
djeca su gledala... Trebalo bi onda
da se izvini. Kome? Bolje da ne
vadimo spisak gradana kojima bi se
on i njegove kolege trebalo da
izvine... O jednom trosku bi to
mogao biti i popis stanovnistva i
tanacenje birackog spiska. E, sad bi
pitao neko da li se treba izvinjavati
ljudima u komi. $to je sa njima, da
li njih drzava tretira kao glasace,
politicki  aktivne  pojedince—ke,
gradane. Postoji li mogucénost da se
oni probude bas na dan izbora? Da
rutinski kao postari u sanduce
ubace glas za novu Crnu Goru? |
koga bi taj glas trebalo da podrzi?
Kako su to glupa pitanja.

ZavrSi¢emo podsjecanjem na
odgovor pjesnika koji je zaista
napisao stihove o slobodi i
suznjima, Branka Miljkovi¢a, kada
ga je jedan novinar pitao Sto bi
prvo zatrazio da ga odmrznu nakon
dvadeset godina.

"Trazio bih da me opet zam-
rznu!".

Autor je novinar dnevnog lista
"Vijesti"
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REALNOST EVROPSKIH

ISTOCNOEVROPSKIM CLANICAMA EU

Evropska unija
nije ¢arobni S$tapié

Pite: Vera Séepanovié

U nasim post modernim, post
ideoloskim vremenima, poneke
dogme se i dalje prikazuju kao

nedodirljive pod zastitom strogo naucnih
formula. Takva je i dogma ekonomskog
rasta koju ekonomisti previse Cesto isticu
kao jedino mijerilo uspjeha kako u EU,
tako i u njenim buduc¢im c¢lanicama.
Sada kada su poneke tranzicije zavrsene,
vrijeme je da se osvrnemo i na neke
druge parametre kako bi se bolje raza—
znalo $to su to zemlje istocne i centralne
Evrope postigle na svom putu ka EU i
Sto bi se od njih moglo nauciti.
Ekonomska  recesija  izazvana
padom socijalizma imala je ogromne
posljedice na strukturu privrede u svim
isto¢noevropskim zemljama, a posljedice
su bile i na nivou Zzivotnog standarda.
Uprkos svim odama u slavu demokrati—
je, Cinjenica je da se na ekonomskom
planu poneke od ovih zemalja jo$ uvi-
jek bore za vracanje na nivo prosperite—
ta iz 1989. g, a tek neke od njih su usp—
jele da taj nivo prevazidu i da se priblize
standardima zapadne Evrope.
Ekonomska kriza, sa druge strane, ima

ozbiljnih  politickih  posljedica. Sve
ucestaliji protesti u Madarskoj i
Slovackoj, prve uzbune u Baltickim

republikama, kao i dolazak na vlast eks—
tremno konzervativne desnice u Poljskoj,
svjedoci su nezadovoljstva gradana u tim
zemljama i Ccinjenice da ulazak u
Evropsku uniju sam po sebi nije carob—
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INTEGRACIJA U NOVIM

ni Stapic¢ i ne rjesava sve probleme.

Ma koliko obimni, zahtjevi EU su
strogo ograniceni na osnovne makro—
ekonomske indikatore i ne zadiru dublje
u industrijsku i socijalnu politiku drzave
kandidata. Samim tim, iako svaki put
integracija vodi ka istom cilju, putevi i
rezultati mogu biti jako razliciti, a samo
neki od njih vode ravnomjernom razvo—
ju i napretku za sve. Veliki broj faktora
utice na izbor puta jedne drzave. Oni
koji se olako razbacuju "irskim" i ostalim
"modelima’, zaboravljaju da je vremen—
ski i prostorni kontekst presudan u tome

Uprkos svim slicnostima na
pocetku tranzicije, zemlje cen-
tralne i istocne Evrope se danas
znatno razlikuju medu sobom u
strukturi privrede, tipu investicija
koji privlate i nacinu na koji
rieSavaju svoje socijalne probleme

da li ¢e jedan "model" profunkcionisati ili
ne. U slucaju zemalja centralne i istocne
Evrope, privredne strukture naslijedene
iz doba socijalizma, nacin na koji su one
upotrijebljene ili zanemarene tokom

tranzicije, kao i strategije politickih elita,
igraju jednako vaznu ulogu u postizanju
ravnomjernog, odrzivog razvoja i "evrop—
skih" Zivotnih standarda.

Uprkos svim slicnostima na pocetku
tranzicije, zemlje centralne i istocne
Evrope se danas znatno razlikuju medu
sobom u strukturi privrede, tipu investi—
cija koji privlace i nacinu na koji
rjeSavaju svoje socijalne probleme.
Balticke zemlje naginju neoliberalnom
tipu sa minimumom drzavne intervenci—
je u privredne tokove i najnizim nivoom
socijalne potrosnje, a njihova se privre—
da uglavnhom zasniva na finansijskim i
transportnim uslugama koje obavljaju
kao medijatori izmedu EU i Rusije. U
prvim godinama tranzicije, nesto iz
ekonomskih, a jo§ vise iz politickih
razloga redefinisanja nacionalnih iden—
titeta i distanciranja od Rusije, ove su
zemlje sprovele drastican program liber—
alizacije koji je rezultirao gotovo pot—
punom deindustrijalizacijom. Danas se,
osim gore pomenutih posrednickih uslu—
ga, uglavnom oslanjaju na lake industri—
je (tekstilnu, drvnu i prehrambenu
industriju) koje karakterise Zestoka
konkurencija i stalan pad cijena na

(ZBOGC KOGA IDEMO U EU? )

azlicite sudbine zemalja bivseg istocnog bloka u Evropskoj uniji pokazuju

da EU ne moze rijesiti bas sve nase probleme i da puno toga zavisi od
nacina na koji mi sami pristupimo ovom poslu. Ekonomski rast ima svoju
cijenu, a bez najosnovnijih zdravih temelja je vrlo tesko graditi bilo kakvu
privredu. Povrsno prepisivanje irskog ili estonskog "modela" zanemaruje i istori—
jski kontekst i geostrateske specifi¢nosti i tamnu stranu ovih veoma razlicitih
tranzicionih puteva. Od susjeda se moze mnogo nauciti, ali je nakon svega put
evropskih integracija pitanje prioriteta: zbog koga, ili zbog ¢ega mi zapravo
zelimo u Evropsku uniju? Zbog one Sacice preduzetnika koji ¢e mozda profi-
tirati na evropskom trzistu (@ mozda i ne, jer im se izgleda sve manje tamo
ide), ili zbog svih onih gradana koji bi htjeli da njihovi Zivotni standardi budu
bar malo blizi evropskim? Odgovor na to pitanje je i odgovor na zagonetku:
\kakav je model za evropske integracije potreban?
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svjetskim trziStima. lznenadujuée je da
su politicki rezimi u ovim zemljama rel-
ativno stabilni i da je sve do nedavno
zabiljezeno vrlo malo javnih protesta.
No, podatak je manje neobican ako se
prisietimo da su Estonija i Litvanija
pocetkom devedesetih uskratile drzavl-
janstvo svojim (28% do 32%) gradana
ruskog porijekla, od kojih 22% u Estoniji
do danasnjeg dana i nema nikakvo
drzavljanstvo, a time ni pravo glasa. Uz
minimum izdataka na socijalnu zastitu,
33% populacije u Baltickim zemljama je
na ivici siromastva, a prosjecne plate
danas iznose samo 68% prihoda iz
1989. godine. Ekonomski gledano, me—
dutim, njihove privrede sa niskim
nivoom inflacije i minimalnim deficitima
izgledaju zapanjujuce stabilne, zbog
Cega se i u nasim medijima cesto isticu
kao uzoran model integracije. Uz sve to,
do danas je samo Estoniji uspelo da
premasi nivo ukupnog drustvenog
proizvoda iz 1989. godine.

U meduvremenu, zemlje Vise—
gradske grupe (Ceska, Slovacka, Poljska i
Madarska) pokusale su da iskoriste
(koliko god su mogle) svoje pocetne
atribute. Neke su bile vise, a neke
manje uspjesne, a u tome im je znatno
pomogla i fizicka blizina zapadnoevrop—
skih, posebno njemackog trzista.
Koriste¢i relativno zdrave industrijske
osnove naslijedene iz perioda reform-
skog socijalizma, ove su zemlje ulozile
znatne napore da privuku strane inves—
ticije ka kompleksnim manufakturnim
industrijama  (narocito automobilskoj
industriji) koje pate od manje intenzivne
medunarodne konkurencije, teze ih je
izmjestiti iz jedne zemlje u drugu i
zahtijevaju relativno dobro obrazovanu
radnu snagu. Blizina zapadnih trzista je
privukla i investitore iz SAD-a i Azije i
time prosirila mogucénosti za una—
prjedenje industrije u ovim zemljama.
Do 2004. godine, BDP svih zemalja iz
ove grupe je prestigao nivo iz 1989. g,
a samo su u Slovackoj plate jo$ uvijek
bile nize nego prije 15 godina. Ni Vlade
ViSegradskih drzava nijesu oklijevale da
potencijalnim investitorima ponude
najbolje moguce uslove. U medusob-
nom "poreskom ratu", korporativne takse
su dostigle najnizi moguci nivo dozvol-
jen u EU, a dodatne investicije su znat—
no opteretile drzavne budzete Sto je
dovelo do teskih dilema izmedu socijal-
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. BDP u Prosjecna Rizik od
Prosjecna d o Socitalni . v,
miesedna  0dNOsu na - mjesecna ocijalni  siromastva
BDP zJara da prosiek  cijena rada izdaci nakon Nezapo—
(1989=100) (1989=100) EU-25 (EU25= (% BDP) transfera slenost
- (EU=100) 2.888 eura) (% stanov—
nistva)
Estonija 102 80 51.2 650 14.3 36 10.6%
Letonija 83 74 42.8 357 14.3 31 11.9%
Litvanija 84 50 47.8 508 15.2 33 14.0%
Ceska 108 119 70.3 842 19.2 14 8.0%
Madarska 115 103 60.1 838 19.8 17 5.8 %
P0|jska 135 109 48.8 699 22.1 30 18.5%
Slovacka 114 91 51.9 636 19.1 40 18.5%
Slovenija 120 96 79.1 1,497 225.5) 21 4.6%

Uz minimum izdataka na socijal-
nu zatitu, 33% populacije u Bal-
tickim zemljama je na ivici siro-
mastva, a prosjeCne plate danas
iznose samo 68% prihoda iz
1989. godine. Ekonomski gledano,
medutim, njihove privrede sa ni-
skim nivoom inflacije i minimal-
nim deficitima izgledaju zapa-
njujuce stabilne zbog cega se i u
nasim medijima cesto isticu kao
uzoran model integracije

nih izdataka i subvencija za medunaro—
dne korporacije. Sa druge strane, nema—
juéi na raspolaganju opciju obespravlji—
vanja trecine svojih gradana, Visegradske
zemlje su morale da balansiraju izmedu
zahtjeva gradana i preduzeca i time su
Cesto zapadale u fiskalne poteskoce.
Prosjecan javni dug zemalja ove grupe
iznosi oko 48% BDP—-a, a godisnji deficit
oko 6%. Nedavne reforme zdravstva i
socijalne zastite u cilju smanjenja

Izvor : EIRO, Eurostat. Podaci su za 2004. godinu

troskova, samo su uspjele da izazovu
nezadovoljstvo  Siroke  populacije,
izborne blokade i javne proteste. Uprkos
tome, siromastva je znatno manje, plate
su vece, a nivo socijalne zastite dva i po
puta visi no u Baltickim zemljama.

Od prvih osam istocnoevropskih
zemalja koje su se pridruzile EU, samo
je Sloveniji poslo za rukom da odrzi rel-
ativno stabilan rast, stabilnu politicku
situaciju i da ostvari ekonomski uspjeh
bez teskih posljedica po svoje gradane.
Kao najuspjesnija clanica bivse Jugo—
slavije, Slovenija je zapocela tranziciju sa
ve¢ prilicno razvijenim industrijskim
osnovama — ulozila je u izgradnju neko—
liko nacionalnih Sampiona u domenu
farmaceutske industrije i bijele tehnike,
pa danas Gorenje ima predstavnistva na
najprometnijim trgovima isto¢noevrop—
skih, ali i zapadnoevropskih prijestonica.
Uz pazljivo razvijenu i primijenjenu
strategiju ulaganja, Slovenija se, sa raz—
liku od drugih post socijalistickih zemal—
ja, vrlo malo oslanjala na strani kapital.
Umijesto toga, iskoristila je relativno
razvijen samoupravni sistem i kreirala
uspjesan program vaucerske privatizaci—
je. lako su plate u Sloveniji danas jos
uvijek samo 96% nivoa iz 1989. godine,
BDP po glavi stanovnika je najblizi pros—
jeku EU-25 u istocnoj evropi — 79.1%.
Priznanje stabilnosti slovenacke privrede
se mozda najbolje ogleda u cinjenici da
je ona jedina centralnoevropska zemlja
koja je 2007. godine usla u Euro zonu.

Autorka je koordinatorka programa
u Centru za gradansko obrazovanje i
polaznica IV generacije Skole evropskih
integracija




Politika

KAO STO ZAPADNI
BRISELA, TAKO JE |

BALKAN MORA DA ODGOVORI
EU NESTO NOVO NAUCILA

PiSe: Maja Vujaskovi¢

rajem 80-tih i pocetkom 90-tih
Kgodina projekat Evropska unija
dobio je potpuno novu dimenziju.
Pad Berlinskog zida, kraj hladnog rata
i blokovske podijele svijeta, nametnuo
je kontekst u kome je Evropska unija
morala preuzeti vecu odgovornost za
bezbjednost i prosperitet svoga konti—
nenta, ukratko — ona je morala posta—
ti glas koji se cuje. Ove promjene na
svjetskoj politickoj sceni, rezultirale su
i stvaranjem novih drzava na teritori—
ji bivieg Sovjetskog Saveza. Te drzave
su zeljele integraciju i ekonomske
odnose sa Evropom, a vise nijesu bile
totalitarni  rezimi  koje je Unija
mogla/htjela ignorisati. Organizacija
elitnog karaktera, skoro cetiri deceni-—
je rezervisana uglavnhom za bogate
zapadne zemlje Evrope, dobija novi,
krajnje tezak zadatak — integrisati u
svoje okvire zemlje centralnoisto¢ne
Evrope. Iskustva stecena u tom proce—
su uticate znacajno na konacno
oblikovanje politike prosirenja koja ¢e
novi ispit polagati sa narednim kru—
gom zemalja koje kucaju na vrata
Unije - sa zemljama zapadnog
Balkana. | dok je Unija ulazila u novi
proces integracije koji joj je konacno
dao pravi sveevropski identitet, zeml—
je zapadnog Balkana zahvata talas
dezintegracije i ratni vihor, olicen u
raspadu Jugoslavije i meduetnickim
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MNOSTVO ZADATAKA

Balkanske lekcije

sukobima na njenom tlu. Tih krvavih
90-tih godina, ove zemlje dozivjele su
potpunu medunarodnu izolaciju, krah
njihovih demokratskih, ekonomskih i
socijalnih sistema i nepovratno izgu—
bile korak sa ostatkom Evrope.
Danas, ove zemlje pokusavaju da
nadoknade izgubljeno vrijeme i
pridruze se evropskim narodima. Za
njih je Evropska unija garancija boljeg
i sigurnijeg Zivota, ali na odredeni
nacin i neka strana, daleka, mocna
sila koja tezi da nametne nova prav-
ila igre koja mogu biti bolna. Za neke
bolna u smislu gubitka konteksta za
"lov. u mutnom", a za '"obic¢ne"
gradane znaci mijenjanje starih navi-
ka, prilagodavanje novim standardima
i uCenje o istim. | svi ti pritisci koji
dolaze iz Brisela, novi izrazi koje
svakodnevno odasilju javna glasila i
za koje znamo da znace da nesto
moramo uraditi (ali cesto nam nije

najjasnije Sta to) stvorili su, uprkos
ogromnoj podrici evropskim inte—
gracijama, jaz i izvjesno nepovjerenje
izmedu gradana zapadnog Balkana i
Unije. Naime, radi se o staranju
utiska o Evropljanima drugog reda,
kojima se stalno porucuje da nijesu

Zemlje zapadnog Balkana poku-
Savaju da nadoknade izgubljeno
vrijeme | pridruZe se evropskim
narodima. Za njih Evropska unija
je garancija boljeg i sigurnijeg
Zivota, ali na odredeni nacin i
neka strana, daleka, mocna sila
koja teZi da nametne nova pravi-
la igre koja mogu biti bolna

dovoljno dobri i da se moraju mijen—
jati. Zemlje zapadnog Balkana
osjecaju da se nalaze na samom rubu
svega Sto je evropsko i bore se za
ulazak u klub u kojem ih niko ne

(NOYVA ORCGANIZACTA
RAD] NOVE SANSE

Idanas/ zemlje zapadnog Balkana uticu indirektno na desavanja u EU. lako to
nije jedini i najvazniji razlog za institucionalnu reformu Unije, nakon neusp-
jeha usvajanja Ustava 2005 (koji je djelimicno i odbijen zbog mogucnosti novih
¢lanica EV), dalje prosirenje Unije svakako jeste jedan od izazova koji zahtje—
va odgovor (koji je na osnovu postojecih osnivackih ugovora nemoguce dati jer
oni ne predvidaju rjeSenja za Uniju ve¢u od 27 clanica). Dakle, Unija mora
biti reformisana, djelimic¢no i zbog pruzanja Sansi drzavama regiona da postanu
¢lanice.

Sve ovo ukazuje na visok stepen uklju¢enosti Unije u procese na Balkanu.
Ona jeste postala faktor koji oblikuje drzave regiona koje su svoju buduénost
vezale za evropske integracije definiSuci ih pri tome kao najvise nacionalne
interese. S druge strane, desavanja u regionu dotakla su i Uniju i postala dio
njenih razmisljanja, razgovora i spoljnopolitickih aktivnosti. Veza je odavno
\stvorena, treba je samo nadogradivati.
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zeli. Manipulacija poruka i zahtjeva iz
Brisela od strane domacih politickih
aktera katkad cini ovaj jaz jo$
dubljim. Ovaj problem moguce je
prevazi¢i transparentnos¢u donosenja
odluka i kvalitetnim komunikacionim
strategijama na nivou drzava koje bi
obezbijedile adekvatno informisanje
gradana o potrebama i koristima
reformi i edukovale ih o desavanjima
i nacinu funkcionisanja EU.
Medutim, stvarna situacija je
drugacija od one gdje se EU doZivl-
java kao sila koja zeli da nas mijen—
ja. lako je EU postala najsnazniji fak—
tor stabilnosti u regionu, a privla¢nost
njenog clanstva glavni motor reformi
u balkanskim drzavama, proces
uCenja nije iSao samo u jednom
smjeru. Ova prica je pomalo
drugacija od drugih jer govori o tome
Sta su zemlje zapadnog Balkana
naucile EU, u kojoj mjeri su uticale
na njene politike i doprinijele njenim
kapacitetima da reformise "prob-
lemati¢ne" drustvene sisteme.
Balkanske lekcije bile su narocito
znacajne u oblasti zajednicke spoljne
i bezbjednosne politike. Naime, u
vrijeme izbijanja sukoba u biv3oj
Jugoslaviji, EU je bila zaokupljena
pregovaranjima u vezi sa zakljuce—
njem Ugovora iz Maastrihta, $to znaci
da njena struktura jo$ uvijek nije bila
trostubna, tj. nije postojao drugi stub
— Zajednicka spoljna i bezbjednosna
politika. U odgovoru na ovu krizu,
EU se oslanjala na SAD i nije imala
ni snazan ni jedinstven stav o
rieSenju, ali nije imala ni kapaciteta
da reaguje na katastrofu ovih razm-
jera. S druge strane, takva situacija je
profilisala kod njenih zvani¢nika
potrebu za izgradnjom jaceg identite—
ta EU na medunarodnoj sceni,
narocito u rjesavanju kriza i preuzi—
manju odgovornosti za situaciju na
evropskom kontinentu, te je, po izbi-
janju sukoba u Bosni i Hercegovini,
njen angazman bio mnogo snazniji.
Danas, u rjesavanju aktuelnog pitanja
konac¢nog statusa Kosova, ona je
ravnopravan partner UN, SAD i
Rusiji, a bi¢e odgovorna za primjenu
konacnog dogovora oko statusa,
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Narocito je interesantan zahtjev
EU za regionalnom saradnjom,
koji je doduSe postojao i u
odnosu na zemlje centralnoisto—
¢ne Evrope, ali se na njemu nije
ni izbliza toliko insistiralo. Kada
se pocelo sa ovim regionalnim
inicijativama, postojao je otpor i
visoki stepen nepovjerenja medu
dojucerasnjim protivnicima na
prvoj liniji fronta. Danas je na—
prosto zapanjujuée na koliko
nacina zemlje regiona saraduju,
narocito u oblasti evropskih
integracija

kakav god da bude. To znaci da su
njeni kapaciteti za vojno i civilno
riesavanje kriza, kao i za primjenu
mira, postali znacajno bolji u odnosu
na pocetak 90-tih godina.

Politika prosirenja je dozivjela
kreiranje novih instrumenata defin—
isanih  prema potrebama zemalja
zapadnog Balkana. Fleksibilnost EU u
procesu priprema drzava za ¢lanstvo,
u smislu prilagodavanja Siroko defin—
isanih kriterijluma za c¢lanstvo "situaciji
na terenu", zablistala je u na balkan—
skom tlu. Narocito je u tom smislu
interesantan zahtjev za regionalnom
saradnjom, koji je doduse postojao i
u odnosu na zemlje centralnoistocne
Evrope, ali se na njemu nije ni izbliza

toliko insistiralo. Kada se pocelo sa
ovim regionalnim inicijativama, pos-—
tojao je otpor i visoki stepen nepov—

jerenja medu dojuceradnjim pro—
tivnicima na prvoj liniji fronta. Danas
je naprosto zapanjuju¢e na koliko
nacina zemlje regiona saraduju,
narocito u oblasti evropskih integraci—
ja. U oblasti ekonomije, barijere su
potpuno prevazidene, a saradnja je
institucionalizovana stvaranjem CEFTE
2006. EU je u ovoj oblasti zaista
postigla uspjeh jer je opet uputila
zemlje regiona jedne na druge, a to
je vrsta saradnje bez koje je inte—
gracija ovih zemalja u EU nezamisli-
va. Pomirenju u regionu doprinosi i
njeno insistiranje na teskom pitanju
saradnje sa Haskim tribunalom koje
individualizuje krivicu za deSavanja
na nasem tlu, a koje ona obilato
koristi u okviru svoje politike uslovl-
javanja — snaznog instrumenta za
generisanje reformi. Evropska komisi—
ja je narocito bila uspjesna da u ini—
ciranju ovih razlicitih regionalnih ini-
cijativa balansira razlicite nivoe
razvoja zemalja u regionu i njihove
specificne potrebe.

Autorka zavrSava postdiplomske
evropske studije na Fakultetu politi—
¢kih nauka u Beogradu i saradnica je
CCO-a. Pohadala je Il generaciju
Skole evropskih integracija
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ZASTO SE PRIPREMA STUDIJA I1ZVODLJIVOSTI OSNIVANJA EKOLOSKOG REVOLVING

FONDA

PiSe: Emil KrijeStorac

reba li Crnoj Gori Ekoloski
Trevolving fond? Koji bi mu bili
ciljevi, odnosno razlozi za osnivan—
je? Kakva bi bila njegova politika,
organizacija, finansijski parametri?
Odgovore na ova pitanja svakako
¢e dati Studija izvodljivosti na kojoj
radi grupa autora, a koja je u
zavr$noj fazi. Cijeli projekat finan—
sira. Americka agencija za trgovinu i
razvoj (USTDA).

Ekoloski revolving fond je
zamidljen kao nezavisna institucija
Ciji je osnovni cilj stvaranje sve—
obuhvatnog i fleksibilnog finansi—
jskog instrumenta za realizaciju
drzavne politike u oblasti ekologije
i koji bi se za pocetak fokusirao na
sektor vodosnabdijevanja, odvode—
nja i precis¢avanja otpadnih voda i
odlaganje  ¢vrstog  komunalnog
otpada. Takav Fond bi potencijalno
igrao sustinsku ulogu u finansiranju
neophodnih investicija na opstin—
skom nivou, a sve u cilju ispunja—
vanja ekoloskih standarda defin—
isanih  na nacionalnom nivou,
ukljucujudi, razumije se, i medunar—
odne ekoloske standarde, posebno
standarde EU.

Slicne fondove imaju gotovo
sve zemlje koje su prosle ili jo$ pro—
laze tranzicioni period, kao Sto su
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Donacije i krediti

za ¢&istiju okolinu

Slovenija, Rumunija, Poljska, Jer—
menija, Litvanija, Latvija, ceska, itd.
Ovo je razumljivo jer nijesu bile
sposobne da ulazu "budZzetski" no—
vac u zahtjevne ekoloske projekte.

Prema zamisli autora, kao i
narucioca ovog posla (Ministarstva za
turizam i zaStitu zivotne sredine),
prvenstveni zadatak Fonda bi bio da
obezbijedi kombinaciju donacija i
kredita, obzirom na trenutno finan—
sijsko i administrativno stanje vecine
buducih potencijalnih korisnika Fon—
da koji nijesu spremni da u pocetku
uzimaju samo zajmove. Stoga je
preliminarni dizajn Fonda koncipiran
tako da podrzava grantove, direktne
kredite i njihovu kombinaciju. Do—
nacije bi se koristile za podsticaj
korisnika da unaprijede svoju ad-

ministrativnu i finansijsku efikasnost
koja vodi vecoj kreditnoj sposobnos—
ti i boljem pruzanju usluga.

Zamisljeno je da Fond bude
organizovan tako da njegovo po-
slovanje vode profesionalni kad-
rovi pod rukovodstvom Odbora
direktora. Osnivanje odbora bi
bilo regulisano zakonom, a nje-
gove clanove bi imenovala Vlada

Prema rijeCima NataSe Obra—
dovi¢, rukovoditeljke projekta, fina—
nsijski koncept Fonda kojem "nije
svrha sticanje profita" predvida da
se za kapitalizaciju Fonda koriste
sredstva iz viSe izvora, kao sto su
transferi iz drzavnog budzeta (npr.
uslovne dotacije), sredstva od priva—

noox

sredstva u korist Zivotne sredine

(XREDITORI OPRASTAJU DUGOVE )
AKO SE ULAZU U EXO PROJEXTE

ond ¢e posebno biti interesantan za Crnu Goru, ako imamo u vidu da je
medu kreditorima (kako kod Pariskog i Londonskog kluba, tako i kod ostal-
ih medunarodnih finansijskih organizacija), aktuelan trend '"zamjena duga za
. Sta to znaci? Pojedini kreditori su raspolozeni

da za odredeni iznos umanje dug Crnoj Gori uz obavezu da se taj iznos sred—
stava ulozi u eko projekte, ali uz kontrolu i evaluaciju takvih investicija.
Naravno, realizacija takve Zelje drzave koja je duznik, podrazumijeva niz uslo—
va, a konkretno sljedece: da zaduzena zemlja donese politicku odluku, te da
uputi zahtjev za oprastanje duga, da kreditor ima "interes" da izvrsi konverziju
duga, da postoji dovoljan kapacitet na lokalnom nivou kod zemlje duznika da
se nadzire i efikasno sprovodi mehanizam upravljanja sredstvima u okviru
ovakvih aranzmana.

Razumije se, osnovna stvar za donatora kod "zamjena duga za sredstva u
korist Zivotne sredine" je da cjelokupno poslovanje bude otvoreno i transpar—
entno te da se namjenski koriste sredstva. Medutim, praksa u svijetu je i da
takva sredstva budu "dopunska', pored postojecih budzetskih sredstava koju
zemlja recipijent opredijeljuje za zastitu zivotne sredine. Dakle, da se ne radi

ksamo 0 zamjeni za ta sredstva.
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tizacije, ekoloske takse, godisnje
drzavne obveznice, 'konverzija
duga", bilateralni i multilateralni

grantovi donatora, krediti medunar—
odnih finansijskih institucija, kao i
sredstva fondacija. Ona dodaje da
bi se u prihode Fonda mogle
ukljuciti i naknade za ispustanje
otpadnih voda u povrsinske vodene
tokove — naknade za zagadivanje
voda, naknade za odlaganje otpada,
kazne za ispustanje otpadnih voda,
kazne za odlaganje otpada, dopri—
nosi domacih i stranih pravnih lica,
itd. Fond ce, razumije se, ostvarivati
prihode i od otplate kredita —
glavnice i kamata, iz finansijskog
poslovanja i ostvarene kamate na
bankarske depozite.

Osnivanje Fonda bi se regulisa—
lo posebnim zakonom ili "odgovara—
ju¢im zakonskim aktima" usvojenim
od strane Skupstine RCG. Zakon i
podzakonski akti moraju jasno
definisati institucionalnu organizaci—
ju Fonda, ovlas¢enja koje se odnose
na poslovanje Fonda, proceduru za

imenovanje Odbora i njegova
ovlas¢enja, kapitalizaciju Fonda,
drzavne kriterijume ili principe na

osnovu kojih ¢e Fond koncipirati
svoje programe i vrsiti izbor pro—
jekata, kao i uspostaviti standarde i
zahtjeve za transparentnost poslo—
vanja i odgovornost Fonda prema
gradanima Crne Gore.

"Vlada RCG i lokalne
samouprave su prepoznale sustinski
izazov koji se odnosi na finansiran—
je opstinske ekoloske infrastrukture i
usluga kako bi se ispunili standardi
koji su definisani zakonima u usvo—
jenom politikom Crne Gore i
Evropske unije. Osnovni razlog za
osnivanje Crnogorskog ekoloskog
revolving fonda je namjera da se
uspostavi stalan izvor finansiranja
opstinske ekoloske infrastrukture
kroz program dodjele revolving
kredita, a po potrebi dopunjenim i
donacijama. Vlada ¢e posredstvom
Fonda nastojati da stimulise defin—
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foto VIJESTI

Revolving fondovi u drugim dje-
lovima svijeta (u preko 40 ze-
malja u razvoju) su pokazali da
postojanje stabilnih finansijskih
sredstava za relevantne projekte
podsti¢e opstine da se angaZuju
na njihovoj izradi

isanje prioriteta i koordinaciju
finansiranja ekoloske infrastrukture,
posebno  postuju¢i  nacionalne
planove i ekoloske prioritete. U
pocetku bi se finansirali investicioni
projekti iz sektora vodosnabdijevan—
ja, odvodenja i tretmana otpadnih
voda", kaze Sinisa Stankovi¢, pomo—
¢nik ministra za turizam i zastitu
Zivotne sredine.

Stankovi¢ naglasava da ¢e Fond
posluziti smanjenju "...fragmentacije
investicionog kapitala koji se ost—
varuje od strane donatora i
medunarodnih finansijskih instituci—
ja..." na taj nacin Sto ce se sredstva
usmjeravati preko ovog jedinstvenog
finansijskog tijela.

"Vlada zeli da unaprijedi upravl-
janje javnim dugom i evidenciju o
zaduzivanju koriste¢i Fond i za ost—
varivanje bolje finansijske discipline
u zaduzivanju i odgovornijem
fiskalnom ponasanju opstina i nji-
hovih vodovodnih i kanalizacionih

preduzeca" istice se u dokumentima
radne grupe na koje je dalo saglas—
nost i Ministarstvo finansija.

Revolving fondovi u drugim
djelovima svijeta (u preko 40
zemalja u razvoju) su pokazali da
postojanje  stabilnih  finansijskih
sredstava za relevantne projekte
podstice opstine da se angazuju na
njihovoj izradi. Kvalitetan i trans—
parentan proces planiranja, kao i
jasni kriterijumi za finansiranje pro—
jekata, mogu pomodi da se dostignu
ciljevi nacionalnog odrzivog razvoja
i zaStite zivotne sredine na nacin
koji je u punoj saglasnosti sa EU
standardima i direktivama.

Zamisljeno je da Fond bude
organizovan tako da njegovo poslo-
vanje vode profesionalni kadrovi
pod rukovodstvom Odbora direkto—
ra. Osnivanje odbora bi bilo reg—
ulisano zakonom, a njegove clanove
bi imenovala Vlada RCG. Na taj
nacin ¢e se uspostaviti sistem
upravljanja radom izvrSnog direktora
i sluzbenika Fonda. Uspostavljanjem
ovakve organizacije bi se obezbi-
jedilo postovanje zakona na osnovu
kojeg je Fond osnovan, nacionalne
politike, investicionih prioriteta, kao
i ocCekivana radna efikasnost Fonda.
Vec¢ina clanova Odbora bi trebala
biti birana iz organa koji su naj—
neposrednije  zainteresovani  za
poslovanje ERF uz nekoliko pred-
stavnika opstina. Medu c¢lanovima
Odbora koji nemaju pravo glasa
predvideno je da budu i predstavni—
ci donatorskih organizacija — stoji u
dijelu Studije izvodljivosti koja ce se
u septembru ove godine nadi pred
Vladom RCG. Takode, u dokumen-—
tima se navodi da ¢e "...Fond prati—
ti tehnicku i finansijsku imple—
mentaciju projekata...", Sto e se
regulisati posebnim propisima koji
regulisu poslovanje Fonda'.

Autor je polaznik IV generacije
Skole evropskih integracija i visoki
funkcioner Narodne stranke
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PiSe: Tanja Stanisi¢

azmisljajuci o Evropi i onome za
Réim zudim, moje misli su iSle u
dva pravca. Najprije sam pocela da
se sjecam — mislila sam o svojim
studentskim danima i putovanjima.
Uvijek ista strepnja do posljednjeg
trena - da li ¢u dobiti vizu?
Obicno se na kraju to i dogodi uz
puno muke, i dobije se viza od
Salterskog sluzbenika u ambasadi
koji cesto lijeci svoje komplekse
trenirajuci  strogocu. Sjecam se i
studijskih boravaka na medunarod-
nim programima. Tada je cijela
grupa mojih vrsnjaka isla jednom
marSutom, a ja drugom — jer nije—
sam imala odgovarajuce vize. Da
ne pominjem osjecaj inferiornosti
kada ostali pocnu da pric¢aju o bro—
jnim divotama i dogodovstinama sa
raznih krajeva Evrope o kojima sam
znala samo iz knjiga. Pri tome, moji
vrénjaci su tec¢no, bez problema,
govorili nekoliko stranih jezika:
francuski, italijanski, Spanski, nje—
macki. Engleski ne pominjem, jer je
to jezik za koji se podrazumijeva da
ga mladi ljudi znaju. Moji vrSnjaci
su uglavnom i bili u tim zemljama,
tamo pohadali kurseve ili ljetnje
Skole, sklopili prijateljstva, dozivjeli
neke lijepe stvari koje ih cijeli zivot
vezu za tu zemlju i kulturu.
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Zasto zelim da budem
gradanka Evrope?

Nikako se ne slazem sa filozofi—
jom onih ljudi koji ostavljaju
istraZivanje svijeta za treCe doba
pripremajuci se za put oko svijeta
tek prvih godina penzije. Dok je
covjek mlad, spreman je da se
mijenja i da mijenja svijet oko sebe,
ima energiju, volju, Zelju i upravo
svaki dodir sa vanjskim svijetom, svi—
jetom koji jos uvijek ne poznaje, ¢ini
ga bogatijim i vjestijim da lakSe pre—
pozna laz od istine, da ne vjeruje
olako lokalnim zabludama, da

Kako smo tako blizu, a opet
uZasno daleko od Evrope. Ne-
koliko svjetlosnih godina, po
mom skromnom misljenju. Os-
novni problem koji imamo (i Cije
rieSavanje iziskuje vrijeme) jeste
nepostojanje gradanske kulture i
gradanske drZave, odnosno ne-
povjerenje (sa debelim razlogom)
u drZavne institucije

neprestano dobijaju¢i od drugih
ponesto lakse dode do svog cilja —
pronalaska istinskog sebe. Kao kad
skulptor svakim udarcem cekica i
dlijeta oblikuje sirov kamen, tako i
svaki kontakt sa necim novim i
drugacijim oblikuje zelenog covjeka.
| tako se brzo upijaju najbolje stvari
od bas te raznolikosti, razliCitosti
ljudi, pogleda na svijet, sklonosti,
navika, vjerovanja. Sire se vidici, pa
odjednom covjek ima osjecaj kao da
se popeo na neko novo, vise brdo:
vidi viSe, razumije bolje, shvata da
moze i drugacije. To je dobitna
kombinacija za sve — za pojedinca,

za zajednicu u kojoj zivi i radi
prosvijetlien i naostren sopstvenim
znanjem i iskustvima, i za

Covjecanstvo u cjelini. O, kako je
vazno biti u mogucnosti jednostavno
dobiti vizu i dovesti jeftine aviokom—
panije u Crnu Goru!

Sa druge strane, razmisljala sam
i o sadaSnjem vremenu i Zivotu u
Crnoj Gori. Ponovo sam uz gorcinu
zakljucila kako smo tako blizu, a
opet uzasno daleko od Evrope.
Nekoliko svjetlosnih godina, po
mom skromnom misljenju. Osnovni
problem koji imamo (i cije rjeSavan—
je iziskuje vrijeme) jeste nepostojan—
je gradanske kulture i gradanske
drzave, odnosno nepovjerenje (sa
debelim razlogom) u drzavne insti—
tucije. Da bih bolje pojasnila o
cemu govorim, naves¢u jedan prim—
jer: prije nekoliko dana bila sam
oCevidac saobracajne nezgode.
Vozac je udario djevojcicu od dese—
tak godina koja je pretrcavala ulicu.
Sre¢om, wudar nije imao tezih
posljedica i iako je djevojcica polet—
jela nekoliko metara, ipak se digla
na noge. Ono $to me zaprepastilo
jeste sljedece: prvo — vozac koji je
najprije  pogledao da i mu je
udubljena hauba, pa onda koliko je
dijete povrijedeno; njegova supruga,
koja se (jos drzeci sopstveno dijete
u krilu) nije ni udostojila da izade iz
kola i pogleda djevojcicu; trece, nji—
hov komentar "Dobro je tebi, idi
ku¢i". Nad sljede¢im sam se zaista
duboko zamislila (i opet razocarala,
iako sam imala sli¢nih iskustava i
ranije) — reakcija prisutnih prolazni-
ka — oni su samo nijemo, skoro
nezainteresovano posmatrali Sta se
dogada nastojeci da Sto smjernije
vode svoju brigu (napomena: nam-
jerno izostavljam sebe iz price i
fokusiram se na svoje sugradane i
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sugradanke). Da li je neko priskocio
djevojcici u pomo¢ ili pozvao hitnu
pomoc¢? Da li je neko obavijestio
policiju? Da i je neko pomogao
djevojcici da stigne svojoj kuci? Ne,
ne, ne i ne! E, to je nesto Sto e me
vjerovatno do kraja Zivota izne-
nadivati. Koliko god da shvatam i
potrebu da se ljudi nekom ne zam-
jere i da gledaju svoja posla, ne
razumijem kako neko skamenjen
moze da gleda dijete kome treba
pomo¢. A onda sam se prisjetila
otkud takva reakcija: strah. Zasto?
Prvo — kad se nesto prijavi policiji,
to ne znaci da ce se ona time i
pozabaviti. Drugo — ako se i poz—
abavi, to je jedno veliko potroseno
vrijeme i energija na uzimanje
iskaza, ispitivanje, i eventualno, ako
se osumnijiceni ikada uhvati, svje—
docenje na sudu. Tre¢e - u
meduvremenu ukoliko se desi da je
osumnji¢eni osoba sklona nasilju,
psihicki ne ba$ uravnotezena, ne daj
Boze zavisnik od alkohola ili neceg
tezeg, a pri tome zna ko treba da
svjedo¢i protiv njega ili nje (Sto
ovdje barem nije problem saznati),
e, onda se ba$ i ne treba puno
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lako rizikujem da zvucim previse
optimisticno, da ne kaZem
naivno, voljela bih da doZivim
dan da se u svojoj Crnoj Gori
osje¢am slobodno i sigurno, da
vjerujem da je pravdu moguce
dobiti na sudu, da vjerujem da
policija moZe i hoce da zastiti
gradanke i gradane, a da nasilni-
ci i sija¢i straha konacno izgube
povlaséenu poziciju

pouzdati u policiju da c¢e zadtiti
svjedoka, bez obzira o kojoj vrsti
maltretiranja da govorimo. Vje—
rovatno to objasnjava dobar dio
onog "gledanja svog posla".

Zato bih voljela da budem
gradanka Evrope u sljede¢em smis—
lu — da budem gradanka gradanske
Crne Gore koja ¢e biti dio EU. lako
rizikujem da zvucim previse opti-
misti¢no, da ne kazem naivno, vol-
jela bih da dozivim dan da se u
svojoj Crnoj Gori osjecam slobodno
i sigurno, da vjerujem da je pravdu
moguce dobiti na sudu, da vjeru—
jem da policija moze i hoce da
zastiti gradanke i gradane, a da

nasilnici i sijaci straha konacno iz—
gube povlas¢enu poziciju. E, to je
"gradanstina" kakvu prizeljkujem,

umjesto malogradanstine kakvu
primjecujem.
Dakle, "na evropskom putu

Crne Gore" laksi dio posla je stavi—
ti potpis na neki ugovor. Mnogo
teze je iz korijena promijeniti insti—
tucije i njihovo ponasanje, kulturu,
obicaje, praksu (pogledajmo beza—
zleni Zakon o pusenju koji je
donesen u skladu sa svim evrop-
skim pravilima, a tako lijepo primi—
jenjen — nigdje, a da ne govorimo
o krupnijim stvarima). Koliku god
imali podrsku EU, ipak je to prom-
jena koja mora do¢i iznutra i koja
iziskuje vrijeme. Stoga se meni ne
zuri u prikljucenje Evropi na papiru,
nijesam formalista. Prije bih da se
sustinski  priblizimo po demo-
kratskim tekovinama, da koristimo
stru¢nu pomoc¢ i fondove Evrope
koje bismo za to vrijeme dobijali,
nego da zeleni odemo u EU i bu-
demo posljednji medu jednakima.

Autorka je polaznica V gene-
racije Skole evropskih integracija
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Pakt koji je izmijenio
lice jugoisto¢ne Evrope

U februaru 2008. godine, okonc¢ava se mandat Pakta stabilnosti za jugoisto¢nu Evropu, a njegovo
mjesto zauzede Regionalni savjet za saradnju. Pakt je osam godina predstavljao pomo¢ regionu u

PiSe: Natasa Radi¢

akt stabilnosti za jugoisto¢nu

Evropu je prvobitno nastao kao
sveobuhvatna strategija sprijecavanja
sukoba koju je medunarodna zajed-
nica pokrenula krajem 90-ih godina.
Glavni cilj inicijative, koja je objelo—
danjena u Sarajevu krajem 1999.
godine, nije se pretjerano razlikovao
od prethodnih ideja sprjecavanja
sukoba u regionu, ali je Pakt stabil-
nosti nudio obecavaju¢u novu
dimenziju - ekonomski razvoj i
regionalnu saradnju.

Premisa Pakta bila je jednostavna.
Zemlje jugoistocne Evrope (JIE) predla—
gale su projekte koje su smatrale vital-
nim kako na domacem, tako i na
regionalnom planu. Podnosile su pro—
jektnu dokumentaciju i privremeni bu—
dzet administraciji Pakta stabilnosti. Ad—
ministracija je zatim pronalazila dona—
tore — pojedinacne zemlje, fondove ili
medunarodne organizacije — voljne da
finansiraju konkretne projekte.

Poslije osam godina bliske
regionalne saradnje, jugoistocna
Evropa spremna je za novog "posred—
nika" izmedu njenih zemalja i
medunarodne zajednice. Nova inici—
jativa — Regionalni savjet za saradnju
(Regional Cooperation Council -
RCC), preuzece duznosti Pakta i bice
potpuno samostalan u donoSenju
odluka. Savjet ¢e saradivati sa evrop—
skim institucjama na ravnoj nozi.
Predaja mandata Pakta stabilnosti je
zakazana za februar 2008. godine.
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stabilizaciji i razvoju.

Slobodna trgovina u regionu

Pakt je tokom godina trpio kritike
svojih regionalnih ucesnika, pa je
krenuo da se mijenja. Neki su sma-—
trali da je Pakt vise zainteresovan za
prioritete koji stizu iz Brisela nego za
ispunjavanje regionalnih potreba. Pod
RCC, konkretni regionalni interesi
trebalo bi da budu odluc¢nije pred-
stavljani.

Jedna od glavnih inicijativa Pakta
je bila da ohrabri svaku zemlju da
potpise bilateralne ugovore o slobod-
noj trgovini sa drugim ucesnicima Sto
bi olaksavalo ekonomsku saradnju.
Medutim, Zona slobodne trgovine JIE
je naisla na otpor mnogih zemalja.

Politicki ~ protivnici inicijative u
Hrvatskoj tvrdili su da tim ugovorima
zapadna Evropa Zzeli da obnovi

ekonomske veze koje su postojale u
bivdoj Jugoslaviji, te da bi poslije
ekonomske integracije uslijedila i poli—
ticka. Administracija Pakta je takve
tvrdnje odbacila i naglasila da projekti
koje Pakt podrzava treba da pojacaju
saradnju, a ne da namecu nezeljenu
integraciju.

Uprkos protivljenju, pod okriljem
Radne grupe Pakta Stabilnosti, zemlje
su finalizovale 27 bilateralnih ugovora
o slobodnoj trgovini, od kojih je
vedina na snazi. To stvara regionalno
trziste od 55 miliona stanovnika, pod-
stice trgovinu i znacajno popravlja
izglede za privlacenje investicija, a
samim tim i ukupni ekonomski rast.
Vlade zemalja JIE takode su se dogov—
orile o stvaranju regionalnog trzista
energije koje bi bilo vremenom bilo
integrisano sa internim energetskim
trziStem EU.

Istovremeno, Pakt stabilnosti je,
preko svoje mreze donatorskih orga—
nizacija, podrzao veliki broj konkret—
nih i ciljnih projekata za poboljSanje
infrastrukture, zdravstvene i socijalne
zastite, transporta i obrazovanja.
Mnogi politicki analiticari smatraju da
je to najvece dostignuce Pakta.

Prihvatanje, od zemlje do zemlje

'Zemlje JIE pocele su da
saraduju. Do prije samo nekoliko
godina, bio je nezamisliv tako visok
stepen saradnje ", rekao je koordina-
tor Pakta stabilnosti Erhard Busek na
regionalnom sastanku u maju, na
kome je  predstavliena  nova
buducnost Pakta.

Od samog pocetka, Makedonija
je smatrala Pakt stabilnosti kao jedini
proces kroz koji se moze graditi
saradnja u JIE. Ta zemlja je primijeni-
la konkretne koristi koje je Pakt
nudio. Od finansiranja projekata do
izgradnje puteva, povecanja zadtite
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okoline,  uspostavljanja  lokalne
samouprave i modernizacije mreze
vodosnabdevanja - sve je to
omoguceno Makedoniji. Novi Zakon

o radio - difuziji usvojen je uz
pomo¢ Nacionalne grupe za medije
Pakta stabilnosti. Medutim, dva

najveca projekta — zavrsetak Koridora
10 (koji je dio autoputa izmedu
Demir Kapije i devdelije) i Koridora
8, joS nijesu zapoceti.

o zerje-régiona dobile-si
infojekis izgradnje puteva
e

Najnovija nezavisna clanica Pakta
— Crna Gora - takode je imala koristi
od programa regionalne saradnje.
"Kroz razne projekte Pakta stabilnosti,
Crna Gora je dobila znacajnu
podrsku, izmedu ostalog i tehnicku
pomoc¢ i znanje u raznim domenima
investicija, ljudskim pravima, pravo—
sudu i unutrasnjim poslovima", rekao
je bivsi predstavnik Crne Gore u
Paktu stabilnosti Vesko Sukovi¢.
Saradnja sa Patkom je uvijek bila
kompatibilna sa procesima integracije
te zemlje sa EU, dodao je on. Crna
Gora planira da preduzme slicne
proaktivne korake u RCC, posebno
akcije u oblasti borbe protiv region—
alnog i prekograni¢nog kriminala.

U  Srbiji, prethodna Vlada
Vojislava Kostunice nije docekala Pakt
rasirenih  ruku. Medutim, posto su
evroatlantske aspiracije te zemlje
ponovo u zamahu, nova Vlada
odlucila je da je regionalna saradnja
vazan korak u procesu pridruzivanja
EU. Vlasti u Beogradu su bile
razoCarane $to njihov kandidat za

generalnog sekretara RCC Goran
Svilanovi¢  nije dobio potrebnu
podrsku.

U Bosni i Hercegovini (BiH), Pakt
je docekan sa skepsom, iako je nas—
tao upravo u Sarajevu 1999. godine i
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pored toga Sto je sediSte sekretarijata
Inicijative  za  pripremljenost i
sprjecavanje  katastrofa  (Disaster
Preparedness and Prevention
Initiative — DPPI) Pakta u glavnom
gradu BiH. Cilj je razmatranje tekucih
aktivnosti i otkrivanje neispunjenih
potreba radi povecanja efikasnosti
nacionalnog sistema za reagovanje u
slucaju katastrofa i podrske okviru za
regionalnu saradnju. Svejedno, mnogi
u BiH smatraju da nijesu imali koristi
od te inicijative.

Pakt stabilnosti je tokom godina
izgubio politicki znacaj. Zemlje
ucesnice — Albanija, BiH, Bugarska,
Hrvatska, Moldavija, Crna Cora,
Rumunija, Srbija i Makedonija — su
dobile znacajnu finansijsku pomo¢ za
svoje projekte i tako promijenile
sustinu Pakta - od politicke u
ekonomsku inicijativu. U proteklih
osam godina, Pakt je uspio da zeml-
jama u regionu obezbijedi gotovo 20
milijardi eura.

Nova inicijativa — regionalna
odgovornost
Od svog formiranja prije osam
godina, Pakt stabilnosti je bio
ravhoteza izmedu medunarodne

zajednice i zemalja regiona. Sada ce
regionalna dimenzija preuzeti primat.

Ovoga puta, to je revolucionarni
zaokret — prema Busekovim re¢ima —
zato $to su do sada, "...regionalne
aktivnosti  bile uglavnom projekto—
vane, predlagane i promovisane od
strane Pakta stabilnosti, pod vodstvom
medunarodne  zajednice.  Novi
aranzman predvida promjenu para—
digme regionalne saradnje i promi-
jenice nacin interakcije izmedu
zemalja JIE".

SjediSte RSS bice u Sarajevu,
zbog cega se vlasti u BiH posebno
raduju i ocekuju mnogo snaznije
diplomatske aktivnosti zbog prisustva
RSS i nameravaju da Sarajevo nazovu
"malim Briselom" regiona.

Prvi generalni sekretar nove inici—
jative bice hrvatski diplomata Hido
Biscevi¢, koga su na majskoj konferen—
ciji u Zagrebu izabrali regionalni Sefovi
diplomatije. Zvani¢na predaja manda-
ta sastojace se iz dva dijela: otvaranje
regionalnog sjedista, njegova infra—
struktura i racionalizacija i ukljucivan—
je svih radnih grupa i inicijativa koje
trenutno djeluju u okviru Pakta stabil-
nosti u novi regionalni okvir.

"Na vama je da na najbolji nacin
iskoristite  taj novi instrument.
Medunarodne podrske ce i dalje biti,
ali na vasim je zemljama da ispunite
RSS Zivotom, ucinite ga uspjeSnim i
time pokazete da je JIE danas
drugaciji region od onog devedesetih
godina. RSS ¢e biti efikasan samo ako
bude imao podrsku svih clanica i ako
sve Clanice rade zajedno na ostvaren—
ju zajednickog cilja — snazne i odrzive
regionalne saradnje kao potpore EU i
evroatlantskim integracijama", rekao
je Busek u maju.

Uspostavljanjem RSS - koji ce
finansirati Evropska komisija — ¢lanice
sada moraju da pokazu da su spremne
i voljne sa saraduju, bez ucesca
medunarodne zajednice. Savjet ce
povezivati zemlje regiona i Siru
medunarodnu donatorsku zajednicu.

Do februara, Biscevi¢ i Busek
radice zajedno na tome da se
postignuca Pakta stabilnosti ocuvaju i
da prelaz u novi okvir prode bez
ikakvih teskoca.

Pakt stabilnosti je bio koncipiran
kao okvir koji ¢e ubrzati proces sta—
bilizacije u regionu i punu integraciju
zemalja ucesnica u evropske struk—
ture. lako se mandat Pakta polako
zavrSava, pomo¢ i savjeti koje je
pruzio regionu pomazuéi mu da se
razvija i prosperira predstavljaju
neosporan uspjeh.

Tekst je preneSen iz Southeast
European Times.
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PREDSTAVLJIAMO MEDUNARODNE INSTITUCIJE

Sjediste NATO-a u Briselu

rganizacija Sjevernoatlantskog spo—
Orazuma naziva se jos i Sjeverno—
atlantski savez koji je poznatiji po
skracenici NATO (od engleskog naziva
North Atlantic Treaty Organization,
francuski Organisation du Traite de
I'Atlantique Nord — OTAN). To je
medunarodna organizacija vojno—poli—
ticke prirode, a osnovana je 1949.
godine potpisivanjem Sjevernoatlan—
tskog sporazuma od strane dvanaest
drzava  tadaSnjeg zapadnog bloka.
Drzave osnivaci su: Belgija, Kanada,
Danska, Francuska, Island, Italija,
Luksemburg, Holandija, Norveska,
Portugal, Velika Britanija i SAD.

Pravni temelj Saveza nalazi se
unutar ¢lanka 51 Povelje Ujedinjenih
Naroda kojim se potvrduje neotudivo
pravo svake drzave na samostalnu ili
zajednicku odbranu. Kao sto je nave—
deno u preambuli Povelje, cilj Saveza
je "..unaprjedenje mirovnih i pri-
jateljskih odnosa na cijelom sjevernoat—
lantskom podrucju". U vrijeme potpisi—
vanja Sporazuma, cilj NATO-a je bila
odbrana svojih ¢lanica od potencijalne
prijetnje koja je proizlazila iz politike i
rastu¢eg vojnog kapaciteta bivieg
Sovjetskog Saveza i potencijalnih opas—
nosti Sirenja hladnog rata.

Primarni cilj NATO-a je ocuvanje
mira i sigurnosti svih svojih clanica
putem politickih i vojnih sredstava i u
skladu je s nacelima Povelje Ujedinjenih
Naroda. Od svog zacetka, Savez je
radio na uspostavljanju pravednog i tra—
jnog poretka u Evropi koji je okrenut
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miru i zasnovan na opstim vrijednosti—
ma demokratije, ljudskih prava i vla—
davine zakona. Ovaj sredisnji cilj Saveza
dobio je novo znacenje nakon
okoncanja hladnog rata, jer je, po prvi
put u poslijeratnoj evropskoj istoriji,
njegovo ostvarenje postalo moguce.

Osnovno nacelo djelovanja Saveza
je zajednicka obaveza suverenih drzava
na medusobnu saradnju, a Savez je
utemeljen na dcinjenici da je sigurnost
jedne drzave ¢lanice neodvojiva od sig—
urnosti  ostalih. Solidarnost unutar
Saveza je jako bitna i ona podrazumi—
jeva da se nijedna drzava clanica nece
morati osloniti samo na svoje snage u
rjeSavanju osnovnih sigurnosnih proble—
ma. Savez omogucava svim drZzavama
¢lanicama da zajednickim naporima
ostvare svoje sigurnosne ciljeve bez
uskradivanja prava na suverenost u
odbrani svoje zemlje. Ukratko, Savez je
udruzenje slobodnih drzava ujedinjenih
u svojoj odlucnosti da sacuvaju vlastitu
sigurnost putem uzajamnih obaveza i
stabilnih odnosa sa drugim drzavama.

NATO utjelovljuje transatlantsku
vezu kojom je sigurnost Sjeverne
Amerike trajno vezana za sigurnost
Evrope. Rezultat toga je osjecaj zajed—
nicke i jednake sigurnosti medu svim
drzavama clanicama bez obzira na nji-
hove drzavne i vojne kapacitete, a to
doprinosi opstoj stabilnosti u Evropi.
Time se stvaraju uslovi za povecanje
nivoa saradnje drzava clanica Saveza
medu sobom kao i sa drugim zemlja—
ma. To je temelj na kojem se razvijaju
nove strukture za sigurnosnu saradnju s
ciliem izgradnje nepodijeljene i slo—
bodne Evrope. Nakon osnivanja od
strane dvanaest drzava 1949. godine,
Sjevernoatlantskom sporazumu  pris—
tupilo je jos Cetrnaest drzava i to u pet
krugova prosirenja. Danas NATO broji
26 drzava clanica, a sjediste organizaci-
je nalazi se u Briselu.

priredila: Selma RADO
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(NEVIADINE ORGANIZACIJE
U EVROPSKOJ UNIJI
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CLIMATE ACTHON NETWORK EUROPE asil

EVROPSIKA MIREZA
AXCI)E ZA XLIMU
(CAN EUROIPE)

AN Europe je mreza evropskih

organizacija koje se bave pitanjima
klimatskih promjena i energije. CAN
povezuje preko 100 ¢lanica u 25
drzava Evrope.

Vizija CAN-a je svijet koji se
aktivno bori za sprecavanje daljeg
ugrozavanje klime i Zivotne sredine kroz
promociju ravnopravnosti i socijalne
pravde medu narodima, promociju
koncepta odrzivog razvoja i zastite
globalne Zivotne sredine.

Misija CAN-a je podrska i
osnazivanje organizacija civilnog sektora
koje se bave ekologijom da uticu na
proces donosenja odluka u Evropskim
institucija, kao i razvoj efektivne glob—
alne strategije za redukciju emisije Stet—
nih gasova i njeno postovanje i spro—
vodenje na medunarodnom, nacional-
nom i lokalnom nivou.

CAN je i vrsta foruma na kojem
NVO-i mogu razmijeniti misljenja i ideje
o strategiji borbe na ublazavanju i
sprecavanju  klimatskih promjena i nji-
hovih posljedica. CAN istovremeno radi i
na obezbjedivanju uslova za povezivanje
i zajednicko djelovanje svojih clanica.

Djelovanje CAN-a odnosi se na
sve aspekte politika Eu koje se ticu kli-
matskih  promjena.To  ukljucuje i
Evropski program klimatskih promjena,
promociju koris¢enja obnovljivih izvora
energija, ratifikaciju Kjoto protokola u
Eu, liberalizaciju energetskog trzista i
pitanje pronalazenja i koriscenja izvora
tzv, zelene energije i sl.

Clanstvo u MreZi je otvoreno za
sve NVO-e koji djeluju na podrucju
Evropske unije a Ciji je interes promo-
cija odrzivog razvoja i aktivnosti u
pravcu rjesavanja pitanja klimatskih
promjena.

Vise informacija o CAN-u moze se
nadi na sajtu organizacije:
www.climnet.org

\_

Pripremio: Petar DUKANOVI(’:)
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U ORGANIZACIJI

EVROPSKOG POKRETA U CRNOJ GORI

Novi treninzi za dtzavne ¢inovnike

Evropski pokret u Crnoj Gori, u saradnji
sa Evropskim institutom za javnu admin—
istraciju iz Luksemburga i Upravom za
kadrove Republike Crne Gore je nastavio sa
realizacijom projekta izgradnje vertikalnih i
horizontalnih  kapaciteta administracije
Vlade Republike Crne Gore. Ovaj projekat
je zapocet u toku aprila 2007, a u toku
18. i 19. juna 2007 odrzan je i drugi speci—
jalizovani seminar za predstavnike razlicitih
ministarstava i drugih vladinih institucija.
Ovom prilikom renomirani predavaci EIPA-
e (Antena Luksemburg), Dr Diego Ramirez
Cardenas, Lucia Bozinova i Jose Castillo su
polaznike seminara upoznali detaljnije sa
razli¢itim oblastima prava Evropske unije,
kao i sa iskustvima organizovanja i rada
timova za pridruzivanje u zemljama koje su
nedavno postale ¢lanice EU. Tako su teme
koje su specijalno prilagodene potrebama
crnogorske javne administracije obuhvatale
prihvatanje kriterijuma za pristupanje, efek—
te prava Evropskih zajednica u nacionalnim
pravnim sistemima, metode i prakticna
sredstva za prilagodjavanje Evropskog prava
domad¢im  pravnim  sistemima, ulogu
nacionalne administracije u procesu pri—
lagodjavanja prava, kao i razvoj potrebne
administrativne strukture za uspjeSnu
nacionalnu koordinaciju proces pridruzivan—
ja i prilagodjavanja prava Evropske Unije.
Ovaj projekat se realizuje uz podrsku
Vlade Luksemburga i bice nastavljen u
oktobru 2007, kada ce biti organizovana i

' CRNA GORA

ostala dva specijalisticka seminara za
¢lanove Koordinacionog tima za evropske
integracije u Vladi Republike Crne Core.
Zahvaljujuci dosadasnjoj uspjesnoj saradnji
partnera u ovom projektu, ocekuje se nas—
tavak i inteziviranje projektnih aktivnosti na
izgradnji administrativnih kapaciteta Vlade
Republike Crne Gore i u 2008. godini.

EPuCG je poceo i program obuke za
predstavnike lokalnih samouprava Pod-
gorice, Danilovgrada i Kolasina. U okviru
ovog projekta, "Unaprijedjivanje kapaciteta
lokalne samouprave u oblasti pripreme i
realizacije projekata vezanih za fondove
EU", koji je podrzan od strane Ambasade
Kraljevine Norveske u Beogradu, timovi
lokalnih sluzbenika iz pomenute tri opstine
¢e imati priliku da dobiju nova znanja o
institucijama, pravu, ekonomiji i fondovima
Evropske Unije, kao i da od domacih i
stranih stru¢njaka dobiju prakti¢na znanja o
pisanju projekata koji se finansiraju iz fon—
dova Evropske Unije (CARDS, IPA...), kao i
o njihovoj implementaciji i izvjestavanju u
vezi sa takvim projektima.

USPOSTAVLJANJE NOVIH SERVISA

Projekat za pomoé starima

entar za razvoj nevladinih organizacija
C(CRNVO) uz podrsku Evropske agencije
za rekonstrukciju (EAR) realizuje projekat
pod nazivom Podrska uceséu civilnog
drustva u razvoju novog sistema socijalne
zadtite starih lica u Crnoj Gori.

Cilievi ovog projekta su postizanje
viseg stepena socijalne zastite za stara lica u
Republici Crnoj Gori i unapredenje sistema
usluga socijalne zastite starih lica u kome

nevladine organizacije imaju jednake
mogucnosti za izvodenje i finansiranje
servisa.

Partneri i saradnici u ovom projektu su
Gerontolosko drustvo Crne Gore, Asocijacija
socijalnih institucija Slovenije, Ministarstvo
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zdravlja, rada i socijalnog staranja, Savez
udruzenja penzionera Crne Gore i
Zajednica opstina.

Glavne aktivnosti projekta su reorgani—
zacija Gerontoloskog drustva Crne Gore u
skladu sa savremenom i efikasnom organi-
zacijom, osnivanje Savjeta projekta i radne
grupe za rad na izradi Nacrta Strategije
socijalne zaStite starih osoba, istraZivanje
institucionalnih kapaciteta pruzalaca servisa
socijalne zastite za stare osobe, istraZivanje
potreba korisnika i servisa socijalne zastite i
analiza postojeceg sistema, kreiranje baze
podataka o organizacijama i institucijama
koje pruzaju servise socijalne zastite starim
osobama.

Putujemo u
Evropu 2007

Evropski pokret u Crnoj Gori i Mladi
evropski federalisti (JEF Crna Gora) u
saradnji sa Bosh fondacijom i Fondom
Institut za otvoreno drustvo, Pred—
stavnistvo u Crnoj Gori je tokom juna,
od 1. do 20. juna, imao konkurs pod
nazivom "Putujemo u Evropu" za stu—
dente zavrsnih godina i apsolvente
fakulteta univerziteta u Crnoj Gori.

Cilj ovog projekta je da se omoguci
da 20 najboljih studenata univerziteta u
Crnoj Gori ljeto 2007. provede kao
ve¢ina njihovih vrSnjaka iz Evrope,
putuju¢i po Evropi, upoznavajuci
evropske gradove i narode. Pobjednici
na konkursu dobijaju besplatne Inter—
rail karte i multi Shengen vize (30
dana), VISA karticu sa dzeparcem, stu—
denske kartice EURO 26 i ISIC, za ljeto
2007.godine, za putovanje po Evropi
prema sopstvenom izboru.

Prijave su mogli podnijeti studenti
zavr$nih godina fakulteta i apsolventi sa
prosjenom ocjenom 8,5 i iznad, sa
znanjem stranog jezika  (engleski,
njemacki, francuski, Spanski ili italijanski)
do 26 godina starosti, drzavljani Crne
Gore, a prednost ¢e imati oni kandidati
koji do sada nijesu putovali u inostranst—
vo . Konkurs je imao i medijsku podrsku
dnevnog lista "Vijesti" i televizije IN i
RTCG. Konkursne uslove je ispunilo oko
100 kandidata, od kojih ¢e nakon
sprovedenih intervjua biti odabrano 20
koji ¢e 14. jula krenuti na put.

Zekovi¢ u Toriny

Torinu je krajem maja i pocetkom
Ujuna odrzan Prvi ekspertski sastanak
na temu "Etnicke manjine i drustvena
inkluzija na zapadnom Balkanu" na
kojem su iz Crne Gore ucestvovali
pomocnik ministra prosvjete Cazim
Fetahovi¢, Sandra Sipka iz Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore i Aleksandar
SaSa Zekovi¢, glavni menadzer projekta
"Druga 3ansa", koji realizuje Fondacija za
stipendiranje Roma. Sastanak je okupio
predstavnike iz Albanije, BiH, Hrvatske,
Kosova, Bugarske, Crne Gore, Srbije,
Austrije, Rumunije, ltalije, te pred-
stavnike Evropske komisije iz Brisela i
Savjeta Evrope iz Strazburga. Orga—
nizator skupa je bila ETF — Evropska

trening fondacija. )
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Programi usavréiavanija v EV

jiun 2007.

U OVOM BROJU PREPORUCUJEMO:

INTERNATIONAL YOUTH
FORUM - TRAINING
SEMINARS ON HUMAN
RIGHTS EDUCATION

Learning for Human Rights and Democracy in
Europe:

(Forced) Migration in Europe’s present and past
8-12 August 2007, Berlin

Deadlines for Application: 5 July 2007

Network Migration in Europe organizes a multi—
national Youth Forum "Training on human rights
issues" for students and multipliers who have an
active interest in human rights education in the
context of migration. The Youth Forum is devot—
ed to the study and betterment of human rights
and specifically the relationship between majori—
ty and minority populations in past and present.
We invite applications from students and multi—
pliers with interest in training, discussion and
grass roots project work of human rights. The
seminar in particular focusses on (forced) migra—
tion issues in Europe before 1989 and the new
developments after the breakdown of the com-
munist regimes during the nineties until now.
During the International Youth Forum Program in
Berlin the participants will be offered one week
of training and site visits on the topic of how
societies deal with their various human rights
issues in particular in respect to migration. The
training program offers knowledge, methods and
project work.

The Youth Forum intends to qualify students and
multipliers for human rights education. At the
end of the seminar a certificate will be given for
successful participation. Participants can use the
knowledge and experiences gained during the
training seminar in their community work, their
further education and their career paths in non—
profit sector, in school teaching and youth work,
in media and the private sector.

Good active and passive command of English is
mandatory, knowledge of German is an advan—
tage. The Youth Forum on Human Rights looks
for particpants who are at ease with intense,
constant group activities and interaction.

Costs and expenses for accommodation and food
are covered. Travel expenses up to 30 euros have
to be payed by the participants, additional costs
are covered by Network Migration.

Return all required information via email to:

Dr. Andrea Schmelz, Dr. Anne von Oswald,
Tomasz Krolik

Email: info@network-migration.org
www.network-migration.org

TRAINING COURSES ON

EUROPEAN CITIZENSHIP
2007/2008

European Commission & Council of Europe
Partnership on Youth

www.training-youth.net

Deadlines for applications: 15 July 2007.
Training Course 1: EC-UK in United Kingdom
(15=21 October 2007)

Training Course 2: EC-TR in Turkey

(29 October — 4 November 2007)

Training Course 3: EC-DK in Denmark

(12=18 November 2007)

Training Course 4: EC-HU in Hungary

(26 November — 2 December 2007)

Training Course 5: EC-PL in Poland

(28 January — 3 February 2008)

Training Course 6: EC-IT in Italy

(4-10 February 2008)

European Citizenship has become a key priority
of the Youth in Action Programme (2007-2013)
and active democratic citizenship is increasingly
at the core of youth work and youth training.
From October 2007 to February 2008, a new
series of six Training Courses on European
Citizenship will constitute a great opportunity for
youth workers and youth leaders alike to explore
this topic and its concrete significance in youth
work.

The Training Courses will also investigate, among
others, the relation between European
Citizenship and other inspiring issues such as
intercultural learning, human rights or democra—
cy and participation.

The six Training Courses on European Citizenship
will have the same curriculum.

The concept of the Courses was developed by
the Council of Europe & European Commission
Youth—Partnership, in co-operation with the
SALTO TC RC.

The Courses will be implemented by the
Network of National Agencies of the Youth in
Action Programme.

If you are a national from (...) Montenegro
please apply through the following on—line appli—
cation form:
www.extraweb.coe.int/team40/citizenship/default.aspx

XII™ ANNUAL
INTERNATIONAL SAVARIA
SUMMER UNIVERSITY

June 25-July 6, 2007

entitled: Metamorphosis of Europe—Enlargement
and Beyond

The Savaria International Summer University pro—
vides a transnational-European public space
where students, academics, writers, activists,
diplomats and politicians from numerous coun—
tries and regions can come together and freely
discuss, debate and deliberate issues of common
concern from divided societies to networked
societies, from the consumer civilization to a new
European civilization.This year’s title is "Europe’s
New Neighborhoods: Enlargement and Beyond".
We plan to devote special attention to the prom-
ises and challenges of reinvigorated regional
cooperation in Europe, especially in the
Visegrad—4, the Balkans and Turkey. These dis—
cussions will of course be placed in a global con—
text of living and working together in an increas—
ingly diverse and divided European and global
space.

The Xllth SISU will address the following topics:
Possibilities and Challenges for a better V-4
Cooperation: The Future of V-4 Cooperation;
Re-Inventing Central Europe: New Ways to Build
Identity; The Role of the V-4 Role in
Democratization of Former CIS Societies;
European Citizenship From the Balkans to the
Baltics: Amber Road Reconstruction;
Understanding New Interdependence: Challenges
of Reconciliation; The Future of EU-Turkey
Relations: The EU’s Neighborhood Policy; New
European Civilization; Concrete Forms of
Cooperation in South East and East Central
Europe: Cultural Aspects of a New Neigborhood
Policy; Islam and Christianity: Is Diversity
Manageable?; 475 Years Later: The Ibrahim—
Jurisich Syndrome.

For more information please visit our web pages:
www.ises.hu and www.european-studies.hu
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